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SANTOS FUTEBOL CLUBE

“ESTATUTO SOCIAL DO SANTOS FUTEBOL CLUBE

Nascer, viver e no Santos morrer
E um orgulho que nem todos podem ter

Capitulo |
O Clube

Denominacéo e Sede

Artigo 1° - O Santos Futebol Clube (“SANTOS”) é uma associagdo sem fins econdmicos e com personalidade
juridica propria, cujo nome é imutavel, fundado em 14 de abril de 1912, com sede e foro juridico na Cidade de
Santos, Estado de Sdo Paulo, na Rua Princesa Isabel, s/n.

Paragrafo Unico — A pragca principal de esportes do SANTOS fica localizada na Cidade de Santos, Estado de S&o
Paulo, ndo podendo ser transferida para outra cidade, mas podem ser criados, mantidos e/ou encerrados centros de
treinamento, subsedes e pragas de esportes secundarias em outras cidades mediante iniciativa do Comité de Gestéo
e aprovacao do Conselho Deliberativo.

Embaixadas do Peixe

Artigo 2° - As embaixadas do peixe sdo representaces dos associados do SANTOS com base territorial definida,
organizadas e dirigidas de forma voluntaria pelos associados interessados e sob a responsabilidade exclusiva
desses associados, sob a forma de entidade legal distinta, sem fins lucrativos. O SANTOS podera aprovar a
criagdo das Embaixadas do Peixe em qualquer localidade do Brasil e do exterior por proposta de no minimo 100
(cem)

associados, desde que aprovado pelo Conselho Deliberativo.

Paragrafo Primeiro - As embaixadas do peixe devem funcionar como canal de comunicacdo do SANTOS com
0s seus associados e tém a finalidade de incentivar campanhas sociais do SANTOS, promover novas filiagdes de
associados, realizar promogdes, reunir e aproximar os associados de sua base territorial, e promover os fins deste
Estatuto.

Paragrafo Segundo - As Embaixadas do Peixe devem ser auto-sustentaveis e serdo disciplinadas por regimento
interno elaborado pelo SANTOS, que devera ser aprovado pelo Conselho Deliberativo. O ndo cumprimento do
regimento interno e/ou deste Estatuto resultard em extingdo da Embaixada do Peixe por deliberagdo do Conselho
Deliberativo.

Paragrafo Terceiro - O SANTOS nédo sera responsavel perante terceiros por passivo ou obrigacao, de qualquer
natureza, contraido por qualquer de suas Embaixadas do Peixe.

Objeto Social
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Artigo 3° - O SANTOS tem por finalidade a pratica do futebol profissional e ndo profissional, bem como de
outros esportes, olimpicos ou ndo, e o desenvolvimento de atividades sociais, educacionais, recreativas, culturais,
civicas, assistenciais, de benemeréncia, podendo exercer outras atividades cuja renda reverta em beneficio dos
seus objetivos sociais, podendo, para isso, participar de outras sociedades e associa¢des, como quotista, acionista
ou associado, mediante aprovacdo do Conselho Deliberativo, nos termos do artigo 5° deste Estatuto.

Simbolos
Artigo 4° - O SANTOS tem como simbolos permanentes e inalteraveis, nas cores branca e preta, o distintivo, o

pavilhdo, o hino e os uniformes. Além disso, 0 mascote do SANTOS é a baleia.

Distintivo:

Pavilhdo:

Hino de autoria de Carlos Henrique Paganeto Roma:
Sou alvinegro da Vila Belmiro

O Santos vive no meu coracao

E 0 motivo de todo 0 meu riso

De minhas lagrimas e emog&o

Sua bandeira no mastro é a histéria

De um passado e um presente sé de glérias
Nascer, viver e no Santos morrer

E um orgulho que nem todos podem ter

No Santos pratica-se o esporte

Com dignidade e com fervor

Seja qual for a sua sorte

De vencido ou vencedor

Com técnica e disciplina

Dando o sangue com amor

Pela bandeira que ensina

Lutar com fé e com ardor
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Uniformes:

1° uniforme (principal): camisa branca, cal¢do branco e meias brancas.
2° uniforme: camisa com listras verticais em preto e branco, cal¢éo branco e meias brancas.
3° uniforme: camisa com listras verticais em preto e branco, cal¢do preto e meias pretas.

Paragrafo Unico — Em carater excepcional, e sempre dentro das cores branca e preta, 0 SANTOS podera vir a
utilizar uniformes com combinagdo distinta em calcdo e meias por forca de regulamento de determinada
competicdo esportiva. Todavia e também em carater excepcional, a utilizagdo de outras cores, além do branco e do
preto, em uniforme oficial, somente poderé ser feita mediante aprovagéo prévia do Conselho Deliberativo.

Prazo de Duracdo, Dissolucdo e Participacdes Societarias

Artigo 5° - O SANTOS ter4 prazo de duragéo indeterminado e personalidade distinta da de seus associados, que
ndo responderdo pelas obrigagbes sociais, regendo-se pelo presente Estatuto e pela legislacdo aplicavel, somente
podendo ser dissolvido por motivo de impossibilidade absoluta de cumprir os seus objetivos e mediante resolugéo
do Conselho Deliberativo e aprovacdo dos associados reunidos em Assembléia Geral especialmente convocada
para esse fim, nos termos deste Estatuto.

Paragrafo Primeiro - Caso a dissolu¢cdo do SANTOS seja aprovada, a Assembléia Geral elegerd uma comissdo
de liquidagdo composta por 3 (trés) membros, necessariamente membros do Conselho Deliberativo, e indicard,
ainda, uma entidade com fins semelhantes ou instituicdo de caridade que absorverd o patriménio liquido apurado.

Paragrafo Segundo - As decisdes sobre dissolucdo ou qualquer modalidade de operagdo societaria que venha a
ser proposta com terceiros somente poderdo ser tomadas com o voto favoravel de pelo menos 2/3 (dois tergos) dos
associados do SANTOS em Assembléia Geral, apds aprovacdo do Conselho Deliberativo.

Paragrafo Terceiro - E facultado ao SANTOS, mediante prévia aprovagio do Conselho Deliberativo, constituir
sociedade, de qualquer tipo, ou deter participacdo societaria em sociedade que tenha como objeto a préatica
esportiva profissional, e que seja classificada como entidade de pratica desportiva participante de competicfes
profissionais, nos termos definidos na Lei n°. 9.615/98 e suas alteracdes, inclusive a Lei n°. 10.672/2003, e
transferir a ela 0os bens moveis e direitos relativos & modalidade profissional presente no objeto social da
mencionada sociedade, que sejam necessarios para o seu desenvolvimento, observando-se a legislacéo aplicavel.

Paragrafo Quarto - Caso ocorra a transferéncia de bens e/ou direitos do clube a sociedade mencionada no
paragrafo anterior, 0 SANTOS devera deter, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das agdes ou quotas em
que se divide o capital social votante e total da sociedade, e sua participacdo societaria ndo podera ser onerada ou
transferida, a qualquer titulo, e para qualquer fim, sem a aprovacdo do Conselho Deliberativo em reunido
especialmente convocada para esse fim, cujo quorum de instalagdo, em primeira convocagdo, sera de 2/3 (dois
tercos) dos conselheiros, e, em segunda convocagao, qualquer nimero de conselheiros, e 0 quorum de aprovagéo
sera de 2/3 (dois tergos) dos conselheiros presentes. Para se efetivar a mencionada oneragéo ou transferéncia de
bens e/ou direitos sera necessaria também a aprovagdo prévia dos associados reunidos em Assembléia Geral
especialmente convocada para esse fim, cujo quorum de instalagdo, em primeira convocagdo, serd de 50%
(cinglienta por cento) dos associados, e, em segunda convocacéo, qualquer nimero de associados, e 0 quorum de
aprovacao serd o de 2/3 (dois tergos) dos associados presentes.

Responsabilidade Social

Artigo 6° - Por aprovacéo do Conselho Deliberativo, 0 SANTOS podera criar instituto ou entidade de propdsito
especifico com a finalidade de (i) utilizar esportes olimpicos e/ou modalidades esportivas amadoras como um
instrumento de formac&o e criacdo de valores, de inclusdo social e responsabilidade social e ambiental, gerando
para individuos especialmente ligados a grupos e comunidades de baixa renda a oportunidade de pratica esportiva
e de capacitagdo profissional, com viés de inclusdo educacional e social; (ii) utilizar a pratica esportiva amadora
como ferramenta de conscientiza¢do, promogéo dos valores morais e éticos dos jovens, capacitacdo de pessoas,
possibilitando através da inclusdo a perspectiva de um futuro melhor; (iii) colaborar, sempre que possivel, ou
firmar convénios com os poderes publicos e/ou entidades congéneres em beneficio de atividades esportivas,
educacionais, sociais e culturais ligadas a grupos e comunidades de baixa renda; e/ou (iv) fomentar suas atividades
com esportes amadores, incluindo, mas ndo se limitando, mediante identificagdo e execucéo de patrocinios com
pessoas fisicas e juridicas, o Ministério dos Esportes, via Lei de Incentivo ao Esporte, bem como arrecadagéo de
recursos através da prestacdo de servicos especializados ou locacéo de seus bens mdveis ou iméveis vinculados as
suas atividades e aos seus ativos.
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Capitulo 11
Os Associados

Categorias de Associados

Artigo 7° - O quadro social do SANTOS ¢ constituido por associados de ambos os sexos, de todas as ragas e
credos, sendo proibido qualquer tipo de discriminacéo. Os associados do SANTOS estdo divididos nas seguintes
categorias:

(a) Fundador: é o associado assim reconhecido na Ata da Assembléia dos Fundadores realizada em 25 de setembro
de 1929.

(b) Titulado: é o associado que estiver inscrito nas categorias Grande Benemérito, Honorario, Atleta Laureado
Benemérito, Atleta Laureado, Atleta, Remido e Patrimonial Remido, Titular e Titular Especial, Colaborador e
Patrimonial.

(c) Benemérito: é o associado que, tendo prestado relevantes servigos ao SANTOS, seja, por isso, distinguido com
este titulo pelo Conselho Deliberativo.

(d) Contribuinte: é o associado obrigado ao pagamento da mensalidade, que poderd gozar de todas as regalias
sociais, bem como freqlientar as dependéncias do SANTOS.

(e) Dependente: é aquele que, sendo parente, em qualquer linha de parentesco, conforme os artigos 1.591 a 1.595
do Cddigo Civil, menor de 18 (dezoito) anos, de um associado do SANTOS, podera, apds ter recebido esse titulo,
gozar das regalias sociais e freqlientar suas dependéncias, pagando as taxas que forem fixadas para essa categoria.
O associado responderd integralmente pelos atos e obriga¢des de seu associado Dependente.

Parégrafo Primeiro — Ndo mais se admitirdo associados nas categorias que compdem o sécio Titulado, que
existirdo até que a elas deixem de pertencer todos os seus atuais componentes, quando, entédo, tais categorias de
associados serdo automaticamente extintas.

Parégrafo Segundo — Titular, Patrimonial e Patrimonial Remido sdo os associados ja inscritos nestas categorias
até 10 de junho de 1991. Remido é o associado contribuinte com mais de 30 (trinta) anos ininterruptos de
inscri¢do, permanéncia e contribuicdo ao SANTOS, desde que tenha se tornado associado do SANTOS até 31 de
dezembro de 2003. O associado Remido €é isento do pagamento das contribuicdes ou mensalidades, sendo certo
que tal isencdo ndo se aplica as taxas existentes ou que vierem a ser criadas.

Parégrafo Terceiro — Sem prejuizo dos demais direitos previstos neste Estatuto, pagardo a mensalidade ndo
superior aos percentuais indicados a seguir do valor total devido pelos associados Contribuintes:

(a) 50% (cinquenta por cento) do seu valor, o0 associado Contribuinte do sexo feminino;

(b) 50% (cinquienta por cento) do seu valor, o associado Contribuinte que tiver mais de 14 (catorze) e menos de 18
(dezoito) anos de idade; e (c) 1/3 (um terco) do seu valor, o associado Contribuinte que tiver menos de 14
(catorze) anos de idade.

Paragrafo Quarto - Ao completar 18 (dezoito) anos, o associado Dependente passara, automaticamente, a pagar a
mensalidade no valor integral do associado Contribuinte, e terd 90 (noventa) dias, a partir da data de seu
aniversario, para regularizar seu cadastro na Secretaria Social do SANTOS e passar para a categoria Contribuinte.
Findo esse prazo e ndo ocorrendo a regularizagdo cadastral, o associado ficard com seus direitos de socio
suspensos até que seja regularizada sua situacao.

Paréagrafo Quinto - Fica facultado ao Comité de Gestdo manter e criar campanhas para a adesdo de novos

associados, podendo utilizar denominagdes diversas e oferecer condi¢cdes mais benéficas, desde que, para fins de
organizagdo administrativa, sejam enquadrados na categoria de associado Contribuinte.

Requisitos

Artigo 8° - Sdo requisitos para ser associado do SANTOS:

(a) gozar de boa reputacdo social e ter indicagdo abonada por outro associado; e

(b) preencher todos os requisitos exigiveis, aderir, cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto Social.

Proposta de Admissédo

Artigo 9° — A proposta de admissdo ao quadro social na categoria de associado Contribuinte podera ser feita por
qualquer associado. A proposta de admisséo para associado Dependente devera ser apresentada pelo associado
Contribuinte responsavel pelo Dependente.



BIMUNDIAL

Santos Futebol Clube

Paragrafo Unico — A proposta de admissio ao quadro social, com as devidas informagdes da Secretaria Social do
SANTOS, sera submetida a Divisdo de Inquérito e Sindicancia do Departamento Juridico para seu parecer, que, se
for favoravel, dispensard outros pronunciamentos. Caso o parecer da Divisdo de Inquérito e Sindicancia do
Departamento Juridico seja pelo indeferimento do pedido, devera tal parecer ser fundamentado e submetido a
deliberacdo do Comité de Gestdo.

Associado Benemérito

Artigo 10 - A concesséo do titulo de associado Benemérito é de competéncia exclusiva do Conselho Deliberativo,
e dependera de prévia indicagdo da Mesa do Conselho ou de, pelo menos, 20 (vinte) conselheiros, com ampla e
fundamentada exposigdo de motivos.

Paragrafo Primeiro - Recebida a proposta, o Presidente do Conselho Deliberativo a encaminhara a Comissao
Permanente de Inquérito e Sindicancia do Conselho Deliberativo, que dard parecer sobre a mesma no prazo
méaximo de trinta (30) dias, ndo podendo ser votada a indicagdo na mesma sessdo em que for apresentada.

Paragrafo Segundo - A votagao para concessdo do titulo de associado Benemérito
serd obrigatoriamente secreta.
Direitos dos Associados

Artigo 11 - S3o direitos dos associados do SANTOS:

(a) propor a admissdo de novos associados;

(b) frequentar, desde que em dia com seus deveres, as dependéncias do SANTOS, assistindo e participando das
competicBes esportivas e reunides sociais, respeitados os regulamentos internos e as determinacdes e restri¢des
legais, estatutérias e dos 6rgdos do SANTOS;

(c) participar, na forma estatutaria, das Assembléias Gerais;

(d) representar ou recorrer ao Conselho Deliberativo, através de sua Ouvidoria, sobre qualquer assunto de seu
interesse ou de interesse do SANTOS;

(e) pedir a excluséo do quadro social, quando estiver quites com a tesouraria do SANTOS;

(f) requerer licenga, por prazo nunca superior a 6 (seis) meses, somente prorrogavel por motivos relevantes e
justificaveis, a critério do Comité de Gestdo;

(9) possuir, se for instituida e devidamente regulamentada a espécie pretendida e a respectiva vaga, um lugar
marcado no Estadio, sujeitando-se ao pagamento da Taxa de Conservagdo e Fiscalizacdo, devida mensalmente a
partir do atendimento do pedido; e

(h) freqlientar os departamentos auténomos do SANTOS, desfrutando, como usuério, de seus servicos, promogdes
sociais ou desportivas, dependéncias e outros beneficios ou convénios celebrados pelo SANTOS com terceiros,
sujeitando-se ao pagamento da Taxa de Freqiiéncia.

Paragrafo Primeiro - Em casos excepcionais, poderd o Comité de Gestdo autorizar que pessoas estranhas ao
quadro associativo desfrutem, também, das regalias previstas no item (h) deste artigo.

Paragrafo Segundo - Na hipotese do paragrafo primeiro acima, a Taxa de Freqiiéncia devida ndo serd inferior ao
dobro da fixada para associado.

Deveres dos Associados

Artigo 12 - S&o deveres dos associados:

(a) pagar pontualmente as contribuicdes e taxas, inclusive as relativas ao lugar marcado no Estadio, bem como
cumprir quaisquer outros compromissos pecuniarios assumidos para com o SANTOS, sob pena de pagamento de
multa moratéria e juros de mora, que serdo instituidos pelo Conselho Deliberativo;

(b) cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto, bem como as ordens e determinagfes dos 6rgdos do SANTOS,
respondendo pela conduta de seus dependentes e convidados;

(c) portar-se com correcdo e urbanidade nas dependéncias do SANTQOS, ou alhures, quando representa-lo, mesmo
como simples participante de sua torcida;

(d) apresentar, como prova de identificacdo, sua carteira social devidamente em ordem, para gozar dos direitos
concedidos estatutariamente;

(e) comunicar a Secretaria Social do SANTOS, por escrito, qualquer mudanca de seu endereco;

(f) respeitar os membros dos 6rgdos do SANTOS e seus funcionarios no exercicio de suas fungdes;

(9) comparecer as reunides do SANTOS para as quais tenha sido convocado;

(h) evitar, dentro das dependéncias sociais ou em qualquer local em que se redinam sob o pavilhdo do SANTOS,
qualquer discussdo ou manifestacao de carater politico-partidario, religioso ou racial;

(i) aceitar os encargos que lhe forem conferidos, salvo mediante razoavel justificativa;
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(i) responsabilizar-se por e indenizar qualquer dano material ou moral ocasionado ao SANTOS, ainda que por
dependente ou convidado seu; e
(1) zelar pelo hbom nome do SANTOS e a moralidade no quadro associativo.

Penalidades

Artigo 13 - Os associados que infringirem as disposi¢des deste Estatuto e dos regulamentos e as ordens emanadas
dos 6rgaos do SANTOS estardo sujeitos as seguintes penalidades:

(a) adverténcia verbal;

(b) censura escrita;

(c) suspensao; e

(d) eliminacéo do quadro associativo.

Paragrafo Primeiro - Cabera ao Comité de Gestdo a aplicacdo, aos associados, das penalidades estabelecidas
neste Estatuto.

Paragrafo Segundo - Os dependentes dos associados também estdo sujeitos as penalidades previstas neste artigo
13.

Pena de Suspensdo

Artigo 14 - Serd passivel da pena de suspensdo de 1 (um) més a 1 (um) ano, conforme a gravidade do ato
praticado, o associado que:

(a) reincidir em falta de cumprimento de deveres ja punida com adverténcia verbal ou censura escrita;

(b) atentar contra a ordem, o decoro, a moral ou a disciplina sociais;

(c) promover discordia entre o corpo associativo;

(d) ofender, agredir ou tentar agredir associados, visitantes, autoridades ou quaisquer pessoas nas dependéncias
sociais, por qualquer motivo, ou fora delas, por motivos relacionados com o SANTOS ou atividades nele
desenvolvidas;

(e) fazer, em mé fé, declaragdes falsas no pedido de inscricdo de associado ou de dependentes ou em qualquer
documento relativo ao SANTOS;

(f) permitir que outra pessoa se utilize de sua carteira social para gozar das vantagens concedidas aos associados,
exceto quanto aos lugares marcados no Estadio, sendo certo que o cedente é o responsavel pelos atos praticados
pelo seu convidado;

(g) desrespeitar membros dos 6rgdos sociais do SANTOS, no exercicio de suas fungbes ou por motivos a elas
relacionados;

(h) praticar ato condenavel ou ter comportamento inconveniente nas dependéncias do SANTOS;

(i) deixar de pagar, por 6 (seis) meses consecutivos, contribuicdo, mensalidade,

taxas ou qualquer débito assumido para com 0 SANTOS;

(j) utilizar as insignias do SANTOS em fins outros que nédo sejam de interesse do clube; e

(1) praticar ato que atente contra o Cédigo de Etica e Conduta do SANTOS.

Paragrafo Unico - Durante o prazo de suspensdo, continuara o associado punido com a obrigacao de satisfazer as
contribuigBes, taxas e quaisquer outros compromissos pecuniarios assumidos para com o SANTOS.

Associado Inadimplente

Artigo 15 - O associado que deixar de pagar as suas contribui¢es ou mensalidades e/ou taxas por mais de 6 (seis)
meses consecutivos, bem como de saldar outros débitos assumidos para com o SANTQOS, sera notificado para
cumprir a respectiva obrigacao e, ndo o fazendo no prazo maximo de 15 (quinze) dias a contar do recebimento da
notificagdo, terd seus direitos associativos e estatutarios suspensos por tempo indeterminado até que seja
restabelecida a sua condigdo de adimplente. Cabera ao Gerente Administrativo informar, mensalmente, ao Comité
de Gestdo sobre os associados inadimplentes.

Paragrafo Unico - O associado que deixar de pagar por mais de 6 (seis) meses consecutivos as Taxas de
Conservagdo e Fiscalizago referentes ao lugar marcado no Estadio serd notificado para cumprir a respectiva
obrigacdo e, ndo o fazendo no prazo maximo de 15 (quinze) dias a contar do recebimento da notificacao, perdera
seu direito a este, ficando o respectivo lugar marcado a disposicdo do SANTOS para negociacao, sem prejuizo da
obrigagdo do associado de pagar as taxas devidas até entdo devidamente corrigidas e acrescidas de multa e juros
aplicaveis nos termos deste Estatuto.
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Pena de Eliminacdo do Quadro Associativo

Artigo 16 - Estara sujeito a pena de eliminacdo do quadro associativo do SANTOS o associado que:

(a) reincidir na pratica de ato punido com suspensao;

(b) atingir, por ato publico ou manifestagéo escrita ou verbal, a reputacdo, integridade, o prestigio, ou o conceito
moral e 0 bom nome do SANTOS, de seus 6rgdos ou dos membros desses 6rgéos;

(c) for condenado judicialmente por crime doloso ou hediondo ou por ato que o desabone e o torne inidéneo para
pertencer ao quadro social;

(d) apossar-se de bem pertencente a0 SANTOS ou a terceiros ou deles se utilizar, sem prévia e regular
autorizacao; e

(e) causar dano ao patriménio ou as dependéncias do SANTOS.

Paragrafo Primeiro - Quando a infracdo acarretar danos materiais ao SANTOS, o associado ficard obrigado a
ressarci-los, no prazo fixado pelo Comité de Gestdo, sob pena de eliminagdo, sem prejuizo da cobranga judicial do
que for devido, e nenhum recurso serd admitido sem prévia prestacdo de caucéo ou fianca idonea.

Paragrafo Segundo - O associado eliminado do SANTOS somente podera ser readmitido por decisdo do
Conselho Deliberativo.

Procedimento e Recursos

Artigo 17 - Feita a dentncia verbal ou escrita, serd autuada na forma de representagdo e enviado o processo a
Divisdo de Inquérito e Sindicancia do Departamento Juridico, que, em se tratando de falta sujeita as punigdes
estabelecidas nos artigos 14 e 16 deste Estatuto, notificard o denunciado para que apresente sua defesa no prazo de
10 (dez) dias, acompanhada dos documentos e provas que o denunciado entenda necessarios.

Paragrafo Primeiro - Decorrido o prazo, com ou sem defesa, sera o processo relatado, com parecer da Diviséo de
Inquérito e Sindicancia do Departamento Juridico, e enviado a deliberagdo do Comité de Gestdo, que deverad
nomear um relator em cada caso.

Parégrafo Segundo - Se, na defesa, houver protesto pela producdo de provas, serdo apenas deferidas as que o
relator designado entender necessarias e indispensaveis para o perfeito esclarecimento dos fatos, mediante
justificativa.

Paréagrafo Terceiro - Todo o processo devera estar concluido no prazo de 30 (trinta) dias, cabendo a parte a prova
do alegado, mediante sua propria iniciativa e énus.

Paragrafo Quarto - A instrucdo do processo poderd ser acompanhada pelo interessado e/ou seu representante
legal, mas a conducdo dos trabalhos, o limite das intervencgdes e a forma, avaliagdo, método e extensdo das provas
serdo determinados irrecorrivelmente pelo relator designado no caso.

Paragrafo Quinto - Da decisdo do Comité de Gestdo cabera recurso escrito ao Conselho Deliberativo, no prazo
de 10 (dez) dias a contar da notificacdo recebida pelo associado acerca da mencionada deciséo.

Paragrafo Sexto - Recebido o recurso pelo Presidente do Conselho Deliberativo, este 0 encaminhard a Comisséo
Permanente de Inquérito e Sindicancia para que esta emita seu parecer no prazo de 30 (trinta) dias, e 0 recurso sera
submetido a votacdo do plenario na primeira sessdo do Conselho Deliberativo que se realizar ap6s a emisséo do
parecer pela Comissdo Permanente de Inquérito e Sindicancia.

Paragrafo Sétimo - S&o irrecorriveis as decisbes do Comité de Gestdo quando da aplicacdo da pena de
adverténcia verbal, e sera sumario o procedimento.

Paragrafo Oitavo - No que se refere as demais penalidades, caso estas tenham sido aplicadas pelo Presidente do
Comité de Gestdo, cabe ao associado pleitear ao mesmo por via de pedido de reconsideragdo, no prazo de 5
(cinco) dias de sua ciéncia, o cancelamento da penalidade imposta. Mantida a decisdo, podera o associado punido
recorrer ao Conselho Deliberativo, mas seu recurso somente sera posto em discussdo e votacdo no plenario se
receber parecer favoravel ao seu provimento por parte da Comissdo Permanente de Inquérito e Sindicancia do
Conselho Deliberativo.

Paragrafo Nono - N&o terdo efeito suspensivo os recursos ou pedidos de reconsideragdo, e ndo serdo conhecidos
0s recursos apresentados fora do prazo.
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Competéncia Privativa do Conselho Deliberativo

Artigo 18 - E da competéncia privativa do Conselho Deliberativo o processamento, a discussdo do mérito e a
aplicacdo de penalidades aos associados Fundadores, Presidentes de Honra e Emérito, Beneméritos, e membros do
Conselho Deliberativo e do Comité de Gestdo e ex-membros desses 6rgdos, neste Gltimo caso quando o fato que
enseja a penalidade tiver ocorrido quando o associado do SANTOS ainda ocupava o respectivo cargo no Conselho
Deliberativo e/ou no Comité de Gestdo e em funcdo desse cargo.

Paragrafo Unico - As denlncias em face das pessoas mencionadas neste artigo 18 somente se processardo
mediante representacdo do Comité de Gestdo, da Mesa do Conselho Deliberativo ou do Conselho Fiscal, ou desde
que subscrita por, no minimo, 20 (vinte) membros do Conselho Deliberativo.

Perda de Mandato

Artigo 19 - Perdera imediatamente 0 mandato o membro do Comité de Gestdo, do Conselho Deliberativo, das
Comissfes Permanentes e Temporérias, da Mesa do Conselho Deliberativo e/ou do Conselho Fiscal que vier a
sofrer a penalidade de eliminagdo do quadro associativo estabelecida no artigo 16 deste Estatuto.

Paragrafo Unico - Se a penalidade for de suspenséo, conforme previsto no artigo 14 deste Estatuto, o apenado
serd afastado do cargo pelo periodo da suspenséo, hipdtese em que o0 seu substituto assumira o cargo na forma
deste Estatuto e/ou do competente regimento interno do 6rgdo social.

Anotacado e Cancelamento de Anotacdo na Ficha do Associado

Artigo 20 - A punicdo aplicada ao associado deverd ser anotada em sua ficha, cabendo a ele solicitar o
cancelamento da anotagdo depois de decorridos:

(a) 2 (dois) anos da decisdo que aplicar a pena, no caso da punicdo prevista na alinea (a) do artigo 13 deste
Estatuto;

(b) 5 (cinco) anos da decisdo que aplicar a pena, no caso da punigdo prevista na alinea (b) do artigo 13 deste
Estatuto;

(c) 7 (sete) anos da decisdo que aplicar a pena, no caso da punigdo prevista na alinea (c) do artigo 13 deste
Estatuto; e

(d) 10 (dez) anos da decisdo que aplicar a pena, no caso da puni¢do prevista na alinea (d) do artigo 13 deste
Estatuto.

Paragrafo Unico - O cancelamento da anotago previsto neste artigo 20 somente podera ser solicitado se entre a
data da decisdo que aplicar a pena e o término do prazo fixado em cada uma das alineas (a) até (d) do caput deste
artigo, conforme o caso, ndo houver nenhuma outra condenacéo.

Prazos Estatutarios

Artigo 21 - Caso o associado se desassocie do SANTOS e posteriormente volte a se associar ao SANTOS, todos
0s prazos estatutarios em relagdo aos direitos do associado passardo a ser contados a partir da data de sua mais
recente associagao.

CAPITULO 1lI
Os Orgdos Sociais

Governanca

Artigo 22 - O SANTOS realiza seus objetivos por intermédio dos seguintes 6rgdos:

(a) como 6rgaos superiores: (i) Assembléia Geral; (ii) Conselho Deliberativo; e (iii) Comité de Gestéo.

(b) como érgéos independentes de fiscalizacdo e apoio: (i) Conselho Fiscal; e (ii) Conselho Consultivo.

(c) como drgaos auxiliares a gestdo: os 6rgdos da Administragdo Executiva, incluindo as Superintendéncias, que
serdo compostos por funcionarios ou terceiros remunerados pelo SANTOS.

Paragrafo Primeiro - O SANTOS sera gerido e administrado pelo Comité de Gestédo, que representa 0 SANTOS
perante terceiros, na forma deste Estatuto.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Deliberativo, do Conselho Fiscal e do Conselho Consultivo, o
Presidente e Vice-Presidente, bem como os demais membros do Comité de Gestdo, ndo serdo remunerados, de
forma a possibilitar que 0 SANTOS goze das isences tributarias previstas em lei e aplicaveis ao SANTOS.
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Assembléia Geral

Orgao dos Associados

Artigo 23 - A Assembléia Geral, convocada e instalada na forma deste Estatuto, é o drgdo maximo dos associados
do SANTOS.

Competéncia

Artigo 24 - Sem prejuizo de outras matérias previstas neste Estatuto e na legislacdo aplicavel, compete a
Assembléia Geral:

(a) eleger, empossar e destituir o Presidente e o Vice-Presidente do Comité de Gestdo e os membros do Conselho
Deliberativo;

(b) alterar ou reformar o Estatuto do SANTOS, ap6s deliberacdo do Conselho Deliberativo;

(c) decidir sobre a dissolu¢do do SANTOS ou sobre operagdo societaria envolvendo o0 SANTOS e que venha a ser
proposta com terceiros;

(d) aquisicéo e/ou oneragdo de participagao societaria pelo SANTOS;

(e) deliberar sobre o impedimento do Presidente e do Vice-Presidente do Comité de Gestéo, apds apreciacdo da
matéria pelo Conselho Deliberativo; e

(f) decidir sobre toda e qualquer matéria que venha a ser submetida a Assembléia Geral, nos termos deste Estatuto.

Assembléias Ordinarias e Extraordinarias

Artigo 25 - Os associados reunir-se-do em Assembléia Geral:

(a) ordinariamente, a cada 3 (trés) anos, em sabado ou domingo, na primeira quinzena do més de dezembro,
exclusivamente para eleger e empossar o Presidente e 0 Vice-Presidente do Comité de Gestdo e os membros do
Conselho Deliberativo; e

(b) extraordinariamente, a qualquer tempo, para: (i) preencher cargos vagos do Presidente e do Vice-Presidente do
Comité de Gestdo, em caso de vacancia desses cargos no decorrer do mandato, nas hipéteses previstas neste
Estatuto; (ii) aprovar a alteragdo deste Estatuto, nos termos deste Estatuto e do Cddigo Civil, quando
expressamente convocada para esse fim, desde que com aprovacdo prévia da referida alteracdo pelo Conselho
Deliberativo; (iii) aprovar a dissolugdo do SANTOS ou qualquer operacéo societaria envolvendo o SANTOS que
venha a ser proposta com terceiros; e (iv) apreciar e decidir sobre os demais assuntos de sua competéncia.

Paragrafo Unico - Para efeito do disposto neste artigo, a Assembléia Geral sera convocada para ter inicio as
10:00 (dez) horas, devendo o periodo de votacdo se estender até as 18:00 (dezoito) horas nas ocasifes em que
ocorrer elei¢do, quando se procederd, imediatamente, a apuragéo, seguida da proclamagdo e posse simbdlica dos
eleitos, salvo quando houver somente uma chapa inscrita, ocasiao na qual a Assembléia terd fim a proclamacéao da
chapa inscrita e, apds observado o disposto no paragrafo terceiro do artigo 33 deste Estatuto, a posse simbdlica dos
eleitos.

Convocacdes

Artigo 26 - As convocagdes das Assembléias Gerais serdo feitas pelo Presidente do Conselho Deliberativo com (i)
30 (trinta) dias de antecedéncia para as Assembléias Gerais Ordinérias e as Extraordinarias que tenham por objeto
deliberar sobre a matéria prevista no item (b)(i) do artigo 25 deste Estatuto; e (ii) 15 (quinze) dias de antecedéncia
para as demais Assembléias Extraordindrias.

Paragrafo Primeiro - As convocagdes das Assembléias Gerais serdo feitas mediante publicacdo de edital, onde
conste a ordem do dia, em, pelo menos, dois jornais diarios, de grande circulacdo, tanto na Cidade de Santos como
na Cidade de S&o Paulo, e no site oficial do SANTOS, e envio de correspondéncia, eletrdnica e/ou fisica, para os
associados do SANTOS, nos termos deste Estatuto, por duas vezes, além da aposicéo do referido edital na sede do
SANTOS.

Paragrafo Segundo - Caso o Presidente do Conselho Deliberativo do SANTOS ndo cumpra com seu dever
estatutario de convocar as Assembléias Gerais nos termos deste Estatuto, podera qualquer integrante da Mesa do
Conselho Deliberativo, ou qualquer integrante do Comité de Gestéo, ou 1/5 (um quinto), no minimo, dos membros
do Conselho Deliberativo, ou, ainda, 1/5 (um quinto), no minimo, dos associados do SANTOS com mais de 1
(um) ano de inscri¢do no quadro associativo, solicitar sua convocagdo através de pedido escrito enderegcado ao
Presidente do Conselho Deliberativo, e este devera obrigatoriamente convocar a Assembléia Geral no prazo
maximo de 5 (cinco) dias do recebimento da solicitacdo, sob pena de descumprimento deste Estatuto.
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Direito de Voto

Artigo 27 - Poderédo participar das Assembléias Gerais, com direito a voto, todos os associados maiores de 18
(dezoito) anos que tiverem ao menos 1 (um) ano completo de permanéncia ininterrupta no quadro associativo do
SANTOS, exceto:

(a) aqueles integrantes da categoria Dependente, assim como o socio-torcedor, respeitado o disposto no artigo 102
deste Estatuto, no Capitulo das Disposi¢des Transitorias;

(b) os que néo estiverem cumprindo suas obriga¢cdes de associados, inclusive no que se refere ao pagamento de
qualquer das taxas e contribui¢des que séo por eles devidas ao SANTOS; e

(c) aqueles que estiverem com seus direitos de associado suspensos.

Paragrafo Primeiro - O direito de voto devera ser sempre exercido em beneficio Gnico e exclusivo do SANTOS.
Paragrafo Segundo - O direito de voto é indelegavel e intransferivel, de modo que ndo sera permitido ao
associado se fazer representar nas Assembléias Gerais por nenhum terceiro, nem mesmo outro associado do
SANTOS.

Paragrafo Terceiro - Cada associado que preencher os requisitos previstos neste artigo tera direito a 1 (um) voto
nas Assembléias Gerais.

Quorum de Deliberacdo

Artigo 28 - A Assembléia Geral tomara decisdes mediante voto favordvel da maioria dos associados do SANTOS
presentes na referida Assembléia Geral, com exce¢do da Assembléia Geral que tiver por objeto (i) a alteracéo e
reforma deste Estatuto, que serd aprovada mediante voto favoravel de 2/3 (dois tercos) dos associados do
SANTOS presentes na Assembléia Geral; (ii) a dissolu¢do ou operacdo societaria envolvendo o SANTOS que
venha a ser proposta com terceiros, que serd aprovada mediante voto favordvel de 2/3 (dois tercos) da totalidade
dos associados do SANTOS; e (iii) outras hipdteses expressamente previstas neste Estatuto.

Instalacdo e Procedimento de Votacéo

Artigo 29 - A Assembléia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho Deliberativo, nos termos
deste Estatuto, em primeira convocagdo, com a presenga minima de 100 (cem) associados do SANTOS, e, em
segunda convocagao, com qualquer nimero de associados, desde que decorridos 30 (trinta) minutos da primeira
convocagdo. O Presidente do Conselho Deliberativo escolhera dois secretarios para integrarem a mesa diretiva dos
trabalhos.

Paragrafo Primeiro - As Assembléias Gerais serdo realizadas na sede do SANTOS e, por requerimento do
Presidente do Conselho Deliberativo, ou de 30 (trinta) Conselheiros, ou do Comité de Gestdo, ou de 100 (cem)
associados, em cidades que distem pelo menos 50 (cinqlienta) quildmetros da cidade de Santos, onde houver mais
de 500 (quinhentos) associados aptos a votar, que deverdo estar listadas devidamente no edital de convocacdo,
sendo que a votacdo nessas cidades somente ocorrerd nas Assembléias Gerais cuja ordem do dia for elei¢do do
Presidente e do Vice-Presidente do Comité de Gestdo e/ou dos membros do Conselho Deliberativo, conforme itens
(a) e (b)(i) do artigo 25 deste Estatuto.

Paragrafo Segundo — Conforme o paréagrafo terceiro do artigo 27 deste Estatuto, cada associado tem direito a 1
(um) voto e, portanto, votard uma Unica vez por eleicdo, seja na sede em Santos ou em outro local conforme
previsto neste Estatuto. Caso um associado opte votar em outro local de votacdo fora da sede em Santos, deverd,
com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias da data da realizacdo da Assembléia Geral, solicitar & Secretaria
Social que altere o registro de seu local de votagéo.

Urnas

Artigo 30 - As votagBes na Assembléia Geral serdo realizadas por escrutinio secreto e serdo preferencialmente
realizadas por meio de urnas eletrdnicas e, na impossibilidade de obtengdo das urnas eletronicas para realizagdo do
pleito, por meio de cédula que indicara o nimero e nome da chapa, bem como o nome dos candidatos de cada uma
das chapas para os cargos de Presidente e Vice Presidente do Comité de Gestdo. Por decisdo do Conselho
Deliberativo, a eleicdo podera também ser realizada por meio de canais diferenciados (correio ou internet), desde
que sejam garantidas a seguranga e a confidencialidade das votagdes.

Paragrafo Unico — Para a eleicdo dos membros do Conselho Deliberativo e do Presidente e Vice-Presidente do
Comité de Gestdo, instalada a Assembléia Geral, serdo credenciados os escrutinadores preliminarmente
escolhidos, que receberéo as credenciais dos 3 (trés) fiscais indicados pelos representantes de cada uma das chapas
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regularmente inscritas e, em conjunto com estes, inspecionardo os locais de apuracdo e determinardo normas e
medidas para que a mesma se processe.

Mesas Receptoras

Artigo 31 - Anteriormente a realizacdo da Assembléia Geral cujo objeto seja a eleicdo de membros do Conselho
Deliberativo e/ou do Presidente e Vice-Presidente do Comité de Gestdo, serdo nomeadas pelo Presidente do
Conselho Deliberativo as mesas receptoras, cada uma composta por, no minimo, 5 (cinco) membros que sejam
associados do SANTOS, e que serdo tantas quantos forem os locais de votagdo e respectivas urnas, sendo que,
preferencialmente, cada uma das mesas receptoras devera ser composta por membros delegados de todas as chapas
regularmente inscritas para a elei¢do e por 1 (um) membro efetivo do Conselho Deliberativo.

Paragrafo Primeiro - A composicdo de cada mesa receptora, que sera indicada pelo Presidente do Conselho
Deliberativo, devera ser divulgada com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data da realizagdo da
Assembléia Geral, com a indicagdo do presidente e dos delegados de cada mesa receptora.

Paragrafo Segundo - Competira & mesa receptora controlar a votagdo no local a ela designado pelo Presidente do
Conselho Deliberativo desde seu inicio até seu final, elaborando ata de seus trabalhos, na qual constard o nimero
de associados presentes e 0 nimero dos que tiverem votado, que ser& entregue aos escrutinadores juntamente com
as urnas de votacéo, devidamente lacradas, lavrando o Presidente da Assembléia termo sucinto do fato.

Apuracio e Resultado

Artigo 32 - Entregues as urnas, o Presidente da Assembléia Geral procederd a leitura da ata respectiva e do termo
lavrado e, ap6s aprovacdo do plenario, autorizard os escrutinadores a procederem imediatamente a apuracdo dos
votos.

Paragrafo Unico - Concluida a apurago, os resultados, por escrito e com assinatura de todos os escrutinadores,
serdo entregues ou encaminhados ao Presidente da Assembléia Geral, na sede do SANTOS, que os proclamarg,
dando posse simbdlica aos eleitos.

Preenchimento dos Cargos no Comité de Gestdo e no Conselho Deliberativo

Artigo 33 — O Presidente e o Vice-Presidente do Comité de Gestéo serdo eleitos por chapa, sendo que serdo
eleitos o Presidente e Vice-Presidente do Comité de Gestdo da chapa mais votada pelos associados do SANTOS
presentes na Assembléia Geral. O Presidente do Comité de Gestdo eleito deverd, dentre os membros Eleitos,
Efetivos ou Natos do Conselho Deliberativo que cumpram com os requisitos estatutarios, indicar os diretores que,
juntamente com o Vice-Presidente, compordo o Comité de Gestdo do SANTOS. Os diretores indicados pelo
Presidente do Comité de Gestdo tomardo posse de seus cargos juntamente com o Presidente e Vice-Presidente do
Comité de Gestéo.

Paragrafo Primeiro - Serdo eleitos para os cargos de membros elegiveis do Conselho Deliberativo, de acordo
com a ordem de preferéncia indicada no registro da chapa, o nimero de membros de cada chapa para o Conselho
Deliberativo, proporcional a porcentagem de votos validos conseguidos pela mesma na apuracdo, excluidos da
base de célculo os votos validos atribuidos as chapas que ndo atingiram o nimero minimo dos votos validos, nos
termos do Pardgrafo Segundo abaixo, desprezada a fragdo se igual ou inferior a 0,5 (meio) ou considerada
equivalente a 1 (um) se superior a meio, respeitando para convocagdo a ordem constante na inscri¢do da chapa. O
associado devera votar em apenas uma chapa, sob pena de nulidade do voto.

Paragrafo Segundo - As elei¢cdes para o Conselho Deliberativo serdo proporcionais, sendo eleitos os
representantes das chapas que alcangarem o minimo de 20% (vinte por cento) dos votos validos.

Paragrafo Terceiro - No caso de apenas uma Unica chapa concorrer a eleicdo, a votagdo na Assembléia Geral
serd realizada de forma aberta, e a chapa seré considerada eleita se assim for aprovado pela maioria dos presentes
por aclamacéo.

Paragrafo Quarto - Os membros do Conselho Deliberativo, do Conselho Fiscal, do Comité de Gestdo, da Mesa
do Conselho Deliberativo e do Conselho Consultivo, terdo mandato de 3 (trés) anos, com inicio sempre no dia 1°
de janeiro e término sempre em 31 de dezembro, devendo permanecer em seus cargos até que 0S respectivos
eleitos tomem posse.

11



BIMUNDIAL

Santos Futebol Clube

Registro Prévio de Candidaturas

Artigo 34 - As chapas que concorrerem & eleicdo deverdo ser entregues na Secretaria Social do SANTOS, para
registro, impreterivelmente, até 20 (vinte) dias antes da realizacdo da Assembléia, com a indicacdo de um
representante que por ela responderd plenamente, que deverd ser pessoa conhecida e com endereco certo e fixo na
cidade de Santos. Das chapas deverdo constar o nome de cada pessoa que concorrera para os cargos de membros
elegiveis do Conselho Deliberativo, em ordem de prioridade decrescente de nomes, e, em separado e destacada
desta, os nomes do Presidente e Vice-Presidente do Comité de Gestao

do SANTOS ou, no caso de eleicdo para mero preenchimento de cargo vago, deverdo ser apontados apenas 0s
candidatos aos cargos vagos.

Paragrafo Primeiro - No caso de a Secretaria Social constatar a existéncia de irregularidades supriveis na chapa,
0 Presidente do Comité de Gestdo do SANTOS, dentro do prazo maximo de 72 (setenta e duas) horas de sua
apresentacdo, convocard 0 seu representante para ciéncia dos fatos e necessarias providéncias que deverao ser
tomadas nas 48 (quarenta e oito) horas seguintes, sob pena de indeferimento do registro.

Paragrafo Segundo - Caso seja constatado o ndo preenchimento dos requisitos determinados neste Estatuto por
mais de 10% (dez por cento) dos componentes de uma referida chapa, o registro da chapa sera indeferido, sendo
esta irregularidade entendida como insanével.

Parégrafo Terceiro - Depois de registradas, as chapas ndo poderao sofrer alteragdes de nenhuma natureza e serdo
numeradas, obedecendo a ordem do registro e poderdo usar qualquer denominagdo, além da identificacdo
numérica.

Paragrafo Quarto - As chapas para o Conselho Deliberativo deverdo ser compostas com um ndmero que seja
20% (vinte por cento) superior ao nimero de vagas disponiveis para os candidatos elegiveis, delas constando seus
nomes, em ordem decrescente de prioridade de convocagdo, com as respectivas assinaturas em formulario préprio
fornecido pela Secretaria do SANTOS.

Paragrafo Quinto - Os candidatos ndo eleitos em cada uma das chapas serdo considerados suplentes dos
membros do Conselho Deliberativo eleitos de sua chapa, e os substituirdo em caso de vacéncia, na ordem
decrescente de inscrigdo.

Paragrafo Sexto - Dentro de 10 (dez) dias que antecederem a realizagdo da Assembléia Geral de elei¢do, a Mesa
do Conselho Deliberativo devera providenciar a publicacdo, em pelo menos 1 (um) jornal didrio de grande
circulagdo em cada uma das Cidades de Santos e de S&o Paulo, no site oficial do SANTOS e divulgados na sede
do SANTOS, das chapas registradas, bem como da relagéo contendo os nomes dos membros efetivos, honorarios e
natos do Conselho Deliberativo.

Paragrafo Sétimo - A relagdo dos membros efetivos, honorarios e natos do Conselho Deliberativo do SANTOS
ndo constara das chapas que concorrem a elei¢éo do Conselho Deliberativo, sendo divulgada em separado.

Paragrafo Oitavo - N&o sera permitido ao candidato elegivel inscrever-se para concorrer por mais de uma chapa
para o Conselho Deliberativo e, caso seja atestada essa irregularidade, o candidato sera excluido de todas as
chapas em que estiver inscrito e afastado da disputa.

Requisitos de Elegibilidade e Nomeacdo para 0 Comité de Gestdo

Artigo 35 - O Presidente, o Vice-Presidente e os demais membros do Comité de Gestdo deverdo preencher os
seguintes requisitos de elegibilidade e nomeagéo:

(a) ter, no minimo, 30 (trinta) anos de idade;

(b) para Presidente e Vice-Presidente, ter, no minimo, 10 (dez) anos de filiagdo associativa ininterrupta, nas
categorias Fundador, Titulado, Benemérito e/ou Contribuinte, e para os demais membros do Comité de Gestao, ter
no minimo, 5 (cinco) anos de filiacdo associativa ininterrupta, nas categorias Fundador, Titulado, Benemérito e/ou
Contribuinte;

(c) ter todos os requisitos de elegibilidade exigidos por lei para ocupar cargo de administrador de uma sociedade,
devendo firmar a competente declaragdo de desimpedimento;

(d) estar quites com os cofres sociais e no gozo de seus direitos estatutarios; e

(e) concordar, mediante assinatura de proprio punho, com sua inclusdo na chapa.
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Requisitos de Elegibilidade para o Conselho Deliberativo

Artigo 36 - Os candidatos aos cargos de membro elegivel do Conselho Deliberativo deverdo preencher os
seguintes requisitos:

(a) ter, no minimo, 18 (dezoito) anos de idade;

(b) ter, no minimo, 5 (cinco) anos de filiagdo associativa ininterrupta, nas categorias Fundador, Titulado,
Benemérito e/ou Contribuinte;

(c) ter todos os requisitos de elegibilidade exigidos por lei para ocupar cargo de administrador de uma sociedade,
devendo firmar a competente declara¢do de desimpedimento;

(d) estar quites com os cofres sociais e no gozo de seus direitos estatutarios; e

(e) concordar, mediante assinatura de proprio punho, com sua inclusdo na chapa.

Identificacdo do Associado

Artigo 37 - O associado, para exercer seu direito de voto, devera, obrigatoriamente, apresentar aos membros da
mesa receptora a sua carteira social do SANTOS e também um documento oficial, devidamente legalizado e com
fotografia atualizada, de forma a permitir a identificagdo do associado do SANTOS, sem excecdo de categoria, e
assinar o livro de presenca e o de votacdo, este junto a urna, no momento da votacéo.

Paragrafo Primeiro - A listagem contendo o nome completo, o endereco completo, o telefone e o endereco de e-
mail dos associados em condigBes de exercer o direito de voto sera fornecida pela Secretaria Social do SANTOS,
que a deixara afixada na Secretaria Social nos 2 (dois) meses que antecederem a realizacdo da elei¢do. Além disso,
a lista atualizada deve ser novamente disponibilizada na data da convocacdo da Assembléia Geral, para que
possam ser corrigidos a tempo eventuais erros, omissdes e casos de inadimpléncia. A lista sempre devera ser
disponibilizada, por meio fisico ou eletrénico, a todas as chapas que vierem a participar no pleito, a partir do
momento de registro da chapa.

Paragrafo Segundo - Os associados cujos nomes ndo constarem da listagem referida no paragrafo anterior
poderdo exercer seus direitos de voto mediante a apresentagdo, no momento da votacgéo, de sua carteira social do
SANTOS acompanhada do comprovante de pagamento das mensalidades associativas dos ultimos 12 (doze)
meses, e de seu documento oficial.

Paréagrafo Terceiro - Fica expressamente proibida qualquer anistia financeira aos associados, bem como qualquer
parcelamento de débito no periodo de 6 (seis) meses anteriores a Assembléia Geral.

Irreqularidades

Artigo 38 - Qualquer associado do SANTOS poderd denunciar eventuais irregularidades ocorridas,
respectivamente, na votagdo ou apuracdo, mas somente poderdo recorrer das decisfes os fiscais devidamente
credenciados pelas chapas, competindo a mesa da Assembléia Geral julgar estes recursos, em ultima instancia.

Conduta

Artigo 39 - As chapas ou componentes das chapas e os candidatos a elei¢do deverdo abster-se de qualquer
manifestacdo publica difamatdria, ataques pessoais e a dentincia de fatos ndo comprovados judicialmente ou que
atentem contra a moral, o crédito e o bom nome dos candidatos ou do SANTOS, e serdo responsaveis pela
manifestacdo de terceiros seus partidarios, salvo se comprovada a ma fé e a inten¢éo do agente em prejudica-los.

Conselho Deliberativo

Orgao de Representacdo Colegiada dos Associados

Artigo 40 - O Conselho Deliberativo € o drgdo maximo de representagdo colegiada dos associados do SANTOS.

Composicdo

Artigo 41 - O Conselho Deliberativo sera formado por membros Natos, Efetivos, Honorarios e Eleitos, sendo que
0 nimero maximo de Conselheiros Efetivos e Eleitos serd de 300 (trezentos), observado o estabelecido nas
DisposicOes Transitdrias deste Estatuto e as regras a seguir:

(a) o nimero maximo de Conselheiros Efetivos sera de 100 (cem);

(b) a cada eleicdo, deverao ser eleitos para compor o Conselho Deliberativo 200 (duzentos) Conselheiros Eleitos;
(c) ndo ha limitagdo ao nimero de Conselheiros Natos;
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(d) os Conselheiros Honorarios, com presenca facultativa e sem direito a votar e serem votados, sdo 0s
Conselheiros Efetivos que, tendo completado 70 (setenta) anos de idade, optarem por essa categoria de
conselheiro até 31 de dezembro de 2011. ApGs essa data, ndo sera mais permitida aos Conselheiros Efetivos tal
opcdo, e a categoria de Conselheiro Honorario serd automaticamente extinta quando todos 0s seus atuais
integrantes a ela deixarem de pertencer;

(e) cada Conselheiro Nato, Efetivo e Eleito tera direito a 1 (um) voto nas deliberag6es do Conselho Deliberativo;
(f) os conselheiros séo impedidos de ter qualquer tipo de relacionamento profissional, na condi¢do de procurador
de atletas, empresario de atletas, agente de atletas ou como sécio de pessoas fisicas ou juridicas que exercam tais
atividades;

(9) os membros do Conselho Deliberativo ndo receberdo qualquer tipo de remuneragio; e

(h) os membros do Conselho Deliberativo que forem eleitos ou nomeados para o0 Comité de Gestdo, bem como os
que tiverem cargo executivo remunerado no SANTOS, estardo automaticamente licenciados do Conselho
Deliberativo durante todo o mandato.

Conselheiros Efetivos

Artigo 42 - Serdo considerados membros Efetivos do Conselho Deliberativo os Conselheiros Eleitos que tenham
sido eleitos em 7 (sete) eleicbes consecutivas ou 12 (doze) alternadas, em ambas hipoteses, desde que tenham
exercido integralmente todos 0s seus mandatos.

Parégrafo Primeiro — Aqueles conselheiros que tenham automaticamente preenchido os requisitos para serem
alcados a condicdo de Conselheiro Efetivo e que, pelo nimero de Conselheiros Efetivos ter atingido o limite
maximo previsto no artigo 41, item (a) deste Estatuto, ndo possam assumir os cargos de Conselheiros Efetivos,
faréo parte de uma relagéo de suplentes.

Paragrafo Segundo — Os suplentes referidos no paragrafo anterior passardo a ocupar automaticamente os cargos
de membros Efetivos sempre que ocorrer vacancia no quadro de Conselheiros Efetivos, de acordo com a ordem
constante da relagéo de suplentes mencionada no paragrafo anterior.

Paragrafo Terceiro — Sempre que 2 (dois) ou mais conselheiros cumprirem, a0 mesmo tempo, 0s requisitos do
Paragrafo Primeiro acima, a ordem da relacdo dos suplentes deverd observar o critério de maior antigliidade
associativa no clube.

Paragrafo Quarto — Para o computo do prazo previsto no artigo 42 acima, somente serd considerado o prazo de
mandato do suplente de Conselheiro Efetivo, se ele ocupar a vaga de titular a partir da primeira reunido do
Conselho Deliberativo subsequente a eleicdo desse 6rgdo de forma ininterrupta até o final do mandato do
Conselheiro Eleito substituido. Por outro lado, o Conselheiro titular que tiver seu mandato suspenso em virtude do
desempenho de outras fungBes no clube terd o tempo de conselheiro considerado para fim de efetividade.

Conselheiros Natos

Artigo 43 - S&o considerados membros Natos do Conselho Deliberativo os associados Fundadores, o Presidente
de Honra, o Presidente Emérito, os Grandes Beneméritos, os Beneméritos e os Ex-Presidentes do Comité de
Gestdo e do Conselho Deliberativo que tenham cumprido seus mandatos integralmente.

Duracdo do Mandato

Artigo 44 - O mandato dos Conselheiros Eleitos tera a duragdo de 3 (trés) anos, com direito a reeleicao.

Competéncia

Artigo 45 - Além de outras atribuigdes conferidas por este Estatuto, compete ao Conselho Deliberativo:

(a) respeitar e fazer respeitar as disposicoes do presente Estatuto, podendo determinar a forma de sua aplicagao e
interpretacdo, bem como resolver os casos omissos, exceto quando a competéncia for atribuida por lei a
Assembléia Geral;

(b) aprovar a nomeac&o e a destituicdo dos diretores do Comité de Gestdo nomeados pelo Presidente;

(c) eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal e de sua Mesa Diretiva e da Ouvidoria;

(d) homologar a indicagdo e destituir os membros das Comissdes Permanentes;

(e) coordenar, através de suas Comissdes Permanentes, a elaboracio do Codigo de Etica e Conduta do SANTOS;
() decidir sobre a alienacéo e instituicdo de dnus sobre bens imoveis e marcas do SANTOS, sendo que neste caso
sera necessaria a presenca minima de metade de seus membros;

(9) deliberar sobre o relatério e prestacdo de contas do Comité de Gestdo, sobre o parecer do Conselho Fiscal e
sobre as Demonstragdes Financeiras do SANTOS;
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(h) proceder, por iniciativa da Mesa, a requerimento do Comité de Gestdo, de 30 (trinta) membros do Conselho
Deliberativo ou da Comissao de Estatuto, a reforma deste Estatuto, com a presenga minima de metade de seus
componentes, que, posteriormente, devera ser aprovada pela Assembléia Geral, nos termos deste Estatuto;

(i) aplicar penalidades aos associados do SANTOS previstas neste Estatuto e no Regimento Interno do Conselho
Deliberativo do SANTOS;

(j) conceder os titulos de Presidente de Honra e Presidente Emérito e Sécio Benemérito, conforme especificado no
artigo 95 deste Estatuto, solicitando ao Comité de Gestdo as informagBes que julgar necessarias, devendo a
votacao sobre estas concessdes ser feita por escrutinio secreto;

(I) discutir, emendar e votar o orcamento anual, mediante proposta do Comité de Gestdo, respeitadas as
disposi¢Oes estatutarias aplicaveis;

(m) deliberar sobre as representagdes do Conselho Fiscal com referéncia a erros, irregularidades, fraudes ou
crimes verificados na administragdo do SANTOS, aplicando as sancfes estatutarias e comunicando, se for
necessario, ao 6rgdo competente, a fim de que sejam os responsaveis julgados na forma da legislacdo vigente e
deste Estatuto;

(n) apurar, mediante solicitacdo de 20 (vinte) membros do Conselho Deliberativo, da Mesa ou do Comité de
Gestdo, a responsabilidade de qualquer de seus membros ou de integrantes das Comissdes Permanentes, da
Ouvidoria, do Conselho Fiscal, do Comité de Gestédo, do Superintendente e dos Gerentes Executivos;

(o) decidir sobre os pedidos de renlncia, licenga ou vacancia dos membros de suas Comissdes Permanentes, da
Ouvidoria, do Conselho Fiscal e de licenca dos membros do Conselho Deliberativo, da Mesa do Conselho e do
Comité de Gestéo;

(p) decidir as questdes e incompatibilidades que lhes sejam submetidas por qualquer membro do Comité de Gestdo
dos SANTOS;

(q) analisar, discutir, votar e fiscalizar o cumprimento do Planejamento Estratégico proposto pelo Comité de
Gestao;

(r) aprovar o Estatuto Social ou Contrato Social, conforme o caso, de sociedades ou associagcbes em que 0
SANTOS detiver participagéo societaria ou for associado, e suas respectivas alteracdes;

(s) aprovar a aquisi¢do, alienacdo ou oneragdo de acles ou quotas de sociedades pelo SANTOS, inclusive
mediante subscricao;

(t) determinar a forma como o representante legal do SANTOS devera se manifestar nas Assembléias ou Reunifes
de Sécios, acionistas ou associados, conforme o caso; e

(u) aprovar as homenagens e honrarias conferidas a quem tenha prestado servicos relevantes ao SANTOS, como
simbolo de homenagem e gratiddo da coletividade alvinegra.

Mesa do Conselho Deliberativo

Artigo 46 - O Conselho Deliberativo sera dirigido por uma Mesa composta por um Presidente, um 1° Vice-
Presidente, um 2° Vice-Presidente, um 1° Secretério e um 2° Secretério, eleitos dentre os membros do Conselho
Deliberativo que tenham tido pelo menos 1 (um) mandato completo anterior no Conselho Deliberativo. Os
membros da Mesa terdo mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida apenas uma reeleigao.

Paréagrafo Primeiro - O mecanismo de eleicdo dos membros da Mesa do Conselho Deliberativo e as
competéncias dos integrantes da Mesa do Conselho Deliberativo serdo determinados pelo Regimento Interno do
Conselho Deliberativo.

Paragrafo Segundo - N&do podera ser membro da Mesa Diretiva do Conselho Deliberativo, de qualquer das
ComissOes Permanentes, da Ouvidoria e/ou do Conselho Fiscal qualquer parente de membro do Comité de Gestdo,
em qualquer linha de parentesco, conforme descri¢do contida nos artigos 1591 a 1595 do Cddigo Civil.

Paréagrafo Terceiro - Em assuntos relacionados com a definicdo da pauta das reunifes e a condugdo dos trabalhos
do Conselho Deliberativo, a Mesa do Conselho Deliberativo decidird pelo voto da maioria de seus componentes,
prevalecendo, em caso de empate, 0 voto do seu Presidente, sempre respeitado o disposto neste Estatuto e no
Regimento Interno do Conselho Deliberativo.

Paragrafo Quarto - Em caso de vacancia, demissao, auséncia ou impedimento de qualquer dos membros da Mesa
do Conselho Deliberativo, sera ele substituido pelo seguinte, na ordem enunciada no caput deste artigo, o qual se
efetivard na funcdo, se for definitivo o afastamento do titular, procedendo-se a eleicdo para preenchimento do
Gltimo cargo da escala que ficar vago.

Paragrafo Quinto - Se ocorrer a rentncia coletiva dos membros da Mesa Diretiva do Conselho Deliberativo,
assumira as fungdes, cumulativamente, o Presidente da Comissdo de Estatuto, ou seu substituto, que convocara
novas elei¢des no prazo maximo de 15 (quinze) dias.

Paragrafo Sexto - Os conselheiros que pretenderem se candidatar aos cargos da Mesa Diretiva do Conselho
Deliberativo deverdo:
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(a) ter, no minimo, 30 (trinta) anos de idade;

(b) ter cumprido, no minimo, 1 (um) mandato completo como membro do Conselho Deliberativo do SANTOS; e
(c) ter todos os requisitos de elegibilidade exigidos por lei para ocupar cargo de administrador de uma sociedade,
devendo firmar a competente declaragdo de desimpedimento.

Comissdes Permanentes

Artigo 47 - O Conselho Deliberativo tera duas Comissdes Permanentes, a Comissao de Inquérito e Sindicancia e a
Comisséo de Estatuto, cujas competéncias serdo determinadas pelo Regimento Interno do Conselho Deliberativo,
ambas formadas apenas por integrantes do Conselho Deliberativo, sendo um Presidente, um relator e 3 (trés)
membros, todos indicados pelo Presidente do Conselho Deliberativo, cujas indicagdes deverdo ser homologadas
nos termos do artigo 45, item (d), e que ja tenham cumprido ao menos 1 (um)

mandato completo como membro do Conselho Deliberativo do SANTOS.

Paragrafo Primeiro - As Comissdes deverdo requisitar a Mesa do Conselho Deliberativo funcionarios, materiais,
equipamentos, assessores e verbas necessarias ao desempenho de suas fungdes.

Paragrafo Segundo - Em caso de vacancia ou impedimento de qualquer dos seus membros, cabera ao Presidente
do Conselho Deliberativo a nomeagdo de seu substituto, com posterior homologacdo dessa nomeagdo pelo
plenario.

Paragrafo Terceiro - O mandato dos membros das Comissdes Permanentes sera de 3 (trés) anos, com direito a
uma reeleicéo.

Paragrafo Quarto - As Comissdes Permanentes poderdo solicitar a Mesa do Conselho Deliberativo que
encaminhe quaisquer matérias que julguem relevantes a apreciagdo do Conselho Fiscal ou do Conselho
Consultivo.

QOuvidoria

Artigo 48 - O Conselho Deliberativo terd uma Ouvidoria, composta por 3 (trés) membros, eleitos pelo Conselho
Deliberativo nos termos do artigo 45, item (c), que funcionara como canal formal para recepgéo, encaminhamento
e processamento de opiniBes, sugestdes, reclamagdes, elogios, criticas e denuncias provenientes dos associados,
torcedores e funcionarios para melhorar a qualidade dos servicos do SANTOS e buscar solugdes para 0s
problemas apontados. O mandato dos membros da Ouvidoria serd de 3 (trés) anos, sendo permitida apenas uma
reeleicéo.

Comissdes Temporarias

Artigo 49 - O Presidente do Conselho Deliberativo do SANTOS podera propor ao plenario do Conselho
Deliberativo a criagdo de Comissdes Temporarias para fins especificos e delimitados quando de sua criagdo, e
compostas por 5 (cinco) membros do Conselho Deliberativo do SANTOS. A competéncia das Comissdes
Temporarias ndo devera conflitar com a competéncia de qualquer outro 6rgao social do SANTOS que tenha
carater permanente, sendo certo que as Comissdes Tempordarias deverdo ser criadas sempre com justificativa e
quando se tratar de assunto relevante, excepcional, fora do curso normal das atividades do clube. Cabera a Mesa
definir o prazo de duragdo das ComissGes Temporarias em cada caso, cujas prorrogacdes deverdo se limitar ao
mandato dos membros do Conselho Deliberativo nomeados para integra-las.

Reunides Ordinarias do Conselho Deliberativo

Artigo 50 - O Conselho Deliberativo reunir-se-a ordinariamente:

(a) dentro de 10 (dez) dias apds a realizacdo da Assembléia que o elegeu, para formalizar a posse de seus membros
e dos membros do Comité de Gestédo e para a eleigdo e posse de sua Mesa Diretiva, sendo essa reunido convocada
pelo seu Presidente ou, na sua auséncia, pelo seu substituto. Nesse evento, os referidos membros assinardo os
termos de posse lavrados no Livro de Atas do Conselho Deliberativo;

(b) na primeira quinzena do més de janeiro subseqlente a eleicdo prevista no item (a) do artigo 25 deste Estatuto,
a fim de eleger e empossar os membros do Conselho Fiscal e da Ouvidoria e homologar os nomes dos membros
das Comissdes Permanentes do Conselho Deliberativo;

(c) na primeira quinzena do més de fevereiro subseqliente a eleicdo prevista no item (a) do artigo 25 deste
Estatuto, a fim de homologar os nomes dos membros Natos do Conselho Deliberativo que comporéo o Conselho
Consultivo;

(d) anualmente, até o dia 30 (trinta) de novembro, para apreciar e votar a proposta orcamentaria para o0 exercicio
seguinte;
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(e) trimestralmente, juntamente com os membros do Comité de Gestdo, a fim de tratar de assuntos de interesse do
SANTOS;

(f) trimestralmente, juntamente com os membros do Conselho Fiscal, para apreciacdo e anélise do balancete
contabil trimestral;

(9) no prazo previsto no artigo 93, paragrafo sexto, deste Estatuto, para deliberar sobre as demonstracoes
financeiras de cada exercicio social; e

(h) até 30 (trinta) dias apds o recebimento do Planejamento Estratégico apresentado pelo Presidente do Comité de
Gestdo do SANTOS ou de sua proposta de alteragdo se ja houver um Planejamento Estratégico em vigor, e caso
seja feita tal proposta pelos membros eleitos do Comité de Gestédo, nos termos do artigo 79, paragrafo Unico, deste
Estatuto, para aprova-lo.

Paragrafo Unico - Caso o membro do Conselho Deliberativo, da Mesa do Conselho Deliberativo ou do Comité
de Gestdo ndo tome posse na forma prevista no item (a) deste artigo, poderd ainda fazé-lo mediante a celebragéo
do respectivo termo de posse no prazo maximo de 10 (dez) dias a contar da data da reunido mencionada no
referido item (a), sob pena de sua eleigdo se tornar nula.

Reunides Extraordinarias do Conselho Deliberativo

Artigo 51 - O Conselho Deliberativo reunir-se-a extraordinariamente:

(a) sempre que necessario, nos termos deste Estatuto;

(b) a requerimento do Conselho Fiscal ou a pedido justificado de 50 (cinqiienta) membros do Conselho
Deliberativo;

(c) por solicitacdo do Presidente do Comité de Gestdo do SANTOS;

(d) sempre que o Presidente do Conselho Deliberativo achar necessario; e

(e) para votacdo de alteragBes ou reforma deste Estatuto, que serdo posteriormente encaminhadas para a
Assembléia Geral.

Participacdo nas Reunides do Conselho Deliberativo

Artigo 52 - Os membros das Comissdes Permanentes e do Conselho Fiscal somente terdo direito a voto nas
deliberacBes do Conselho Deliberativo nos casos em que ndo tenham previamente emitido parecer enquanto
membros de tais drgéos.

Convocacéo

Artigo 53 - As reunides do Conselho Deliberativo serdo convocadas por seu Presidente ou substituto, mediante
edital publicado por duas vezes, sendo a primeira com 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia, em jornais diarios com
circulagdo tanto na Cidade de Santos como na Cidade de S&o Paulo, no site oficial do SANTOS e via e-mail,
contendo a especificagdo da ordem do dia, data, local e horario da reunido.

Paragrafo Unico - Nos casos previstos neste Estatuto, se o Presidente do Conselho Deliberativo néo efetivar a

convocagdo no prazo de 15 (quinze) dias da solicitagcdo, poderdo os interessados estatutariamente autorizados
proceder diretamente a essa convocagao.

Quorum

Artigo 54 — O Conselho Deliberativo reunir-se-a, em primeira convocacdo, com a presen¢a minima de 1/3 (um
tergo) dos membros do Conselho Deliberativo e, em segunda convocagdo, apds 30 (trinta) minutos, com qualquer
ndmero, exceto nos casos expressamente previstos neste Estatuto.

Paragrafo Unico - As deliberacBes do Conselho Deliberativo serfo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos
membros presentes na reunido, exceto nos casos em que este Estatuto exigir quorum superior.

Auséncias Justificadas e Perda do Mandato

Artigo 55 - O membro do Conselho Deliberativo, seja Efetivo ou Eleito, que faltar a mais de 4 (quatro) reunides
consecutivas ou a mais de 9 (nove) alternadas, durante o triénio, perderd automaticamente o seu mandato. Sendo
ele membro Eleito sera convocado para o seu lugar, um membro de sua chapa, respeitada a prioridade de
convocagdo. Ainda, perderd o mandato o membro do Conselho Deliberativo ou do Comité de Gestéo que se tornar
inelegivel para ocupar cargo de administracdo de sociedade nos termos da legislagdo aplicavel.

Paragrafo Primeiro - No caso de auséncia prolongada, por motivo justificado, podera o Conselheiro solicitar a
Mesa do Conselho Deliberativo licenga por até 6 (seis) meses ao ano, sendo entdo convocado um substituto neste
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periodo. Os conselheiros que estiverem ausentes em virtude de missdo do SANTOS ou oficial do governo ou,
ainda, em razdo do exercicio de cargo publico relevante ou de cargos em entidades esportivas superiores, que
impossibilite 0 seu comparecimento, considerar-se-do0 automaticamente licenciados nas reuniées em que estiverem
ausentes.

Paragrafo Segundo - Entende-se por cargo publico relevante, entre outros, os cargos eletivos federais, estaduais e
municipais, bem como os de Ministro do Poder Executivo Federal, Secretarios de Estado e/ou Municipais,
Promotores e Procuradores de Justica, e os membros do Poder Judiciario, especialmente Ministros,
Desembargadores e Juizes.

Atas das Reunides do Conselho Deliberativo

Artigo 56 - Das reunifes do Conselho serdo lavradas atas resumidas no Livro de Registro de Atas do Conselho
Deliberativo, transcrevendo-se integralmente as deliberacBes, que deverdo ser assinadas pelos membros que
dirigiram as sessdes e por 5 (cinco) membros do Conselho Deliberativo escolhidos na reunido para tal funcdo. As
atas serdo elaboradas pelo secretario da Mesa em exercicio.

Procedimento de Votacdo

Artigo 57 - As votacdes nas reunides do Conselho Deliberativo se processardo na forma a ser determinada pelo
Presidente do Conselho Deliberativo, observadas as disposi¢des deste Estatuto e do Regimento Interno do
Conselho Deliberativo.

Paragrafo Primeiro - Serdo realizadas por escrutinio secreto as votagfes para a concessao de titulos e honrarias e
para a eleicdo de sua Mesa Diretiva e do Conselho Fiscal, caso haja mais de uma chapa concorrendo em tais
elei¢des. Caso haja somente uma chapa validamente concorrendo na elei¢do, serd esta chapa automaticamente
eleita, sem a necessidade de votagéo.

Paragrafo Segundo - Adotar-se-a o processo de votagdo nominal sempre que houver divida na contagem ou em
razdo de requerimento de, ao menos, 30 (trinta) membros do Conselho Deliberativo, ressalvado o disposto no
paragrafo anterior.

Reforma do Estatuto

Artigo 58 - As reunides para alteracdo ou reforma do Estatuto Social somente se realizardo com a presenca de
metade dos componentes do Conselho Deliberativo.

Paragrafo Primeiro - As propostas de reforma ou alteracdo do Estatuto Social poderdo ser formuladas pelo
Comité de Gestéo, pela Mesa do Conselho Deliberativo, pela Comisséo de Estatuto ou a requerimento firmado por
pelo menos 30 (trinta) membros do Conselho Deliberativo em exercicio.

Paragrafo Segundo - As propostas deverdo ser apresentadas em uma reunido e somente apés o parecer da
Comissdo Permanente de Estatuto é que serdo submetidas a reunido extraordinaria especifica para discusséo,
votacao e posterior encaminhamento para a aprovagdo da Assembléia Geral.

Paragrafo Terceiro - Sendo desfavoravel o parecer da Comissdo de Estatuto, ndo sera convocada a reunido
extraordinaria especifica para conhecer da proposta, salvo se o plendrio do Conselho Deliberativo decidir em
contrério quando Ihe for comunicado o referido parecer.

Paragrafo Quarto - Serdo submetidas a Assembléia Geral as propostas de alteragdo ou reforma do Estatuto que
forem aprovadas pelo Conselho Deliberativo, observado o procedimento previsto neste artigo.

Regimento Interno do Conselho Deliberativo

Artigo 59 - O Regimento Interno do Conselho Deliberativo estabelecera as competéncias dos membros de sua
Mesa Diretiva e de suas ComissGes Permanentes e disciplinara o seu funcionamento e o da Ouvidoria, bem como
0 processo de eleicGes da Mesa do Conselho Deliberativo e dos integrantes do Conselho Fiscal.

Comité de Gestéo

Administracdo e Gestdo Executiva

Artigo 60 - O Comité de Gestdo é o 6rgdo colegiado responsavel pela administragdo e gestdo executiva do
SANTOS.
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Composicio e Posse

Artigo 61 - O Comité de Gestdo do SANTOS é composto por 9 (nove) membros, sendo um Presidente e um Vice-
Presidente eleitos pela Assembléia Geral e 7 (sete) diretores que serdo indicados pelo Presidente do Comité de
Gestéo dentre os membros Eleitos, Efetivos e Natos do Conselho Deliberativo. Todos os membros do Comité de
Gestdo terdo mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida apenas uma reeleicdo para o Presidente e o Vice-
Presidente do Comité de Gestdo. Todos 0s membros permanecerdo em seus cargos até a posse dos novos membros
do Comité de Gestéo.

Paragrafo Primeiro — Ap6s o término de seu mandato e possivel reeleicdo, o Presidente e o Vice-Presidente do
Comité de Gestdo ficam inelegiveis para qualquer cargo diretivo no SANTOS, para a Mesa do Conselho
Deliberativo e para o Conselho Fiscal na elei¢do subseqiente.

Paragrafo Segundo - O parente do Presidente, em qualquer linha de parentesco, conforme descrigdo contida nos
artigos 1591 a 1595 do Cadigo Civil, fica impedido de concorrer a sucessao do Presidente do Comité de Gestdo.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Comité de Gestdo sdo impedidos de ter qualquer tipo de relacionamento
profissional com o SANTOS, direta ou indiretamente, ou ser procurador de atletas, empresario de atletas, agente
de atletas ou socio de pessoas juridicas que exercam tais atividades;

Paréagrafo Quarto — Os diretores indicados para o Comité de Gestdo pelo Presidente do Comité de Gestdo

poderdo ser substituidos pelo Presidente do Comité de Gestdo a qualquer tempo, durante a vigéncia do seu
mandato, sendo que essa substitui¢do devera ser aprovada pelo Conselho Deliberativo.

Remuneracéo

Artigo 62 - O Presidente, o Vice-Presidente e demais membros do Comité de Gestdo ndo fardo jus a qualquer tipo
de remuneracéo pelo exercicio do respectivo cargo.

Reunides do Comité de Gestdo

Artigo 63 - O Comité de Gestéo reunir-se-4, sempre sob a presidéncia do Presidente do Comité de Gestdo, no
minimo, uma vez por quinzena, e s6 podera tomar decisGes com a presenga de, no minimo, 5(cinco) membros, e
por maioria simples de votos de seus membros, tendo o Presidente do Comité de Gestdo, em caso de empate, 0
voto de qualidade.

Paragrafo Primeiro - O Comité de Gestdo, no interesse do SANTOS e pelo menos uma vez ao més, promovera
uma reunido para discutir sobre os assuntos do SANTOS, da qual poderéo participar todos 0s membros do Comité
de Gestéo, os Superintendentes, os Gerentes Executivos e quaisquer outras pessoas que o Comité de Gestéo vier a
convocar para a referida reunido.

Paragrafo Segundo - O Presidente do Conselho Fiscal, ou 0 membro do Conselho Fiscal designado por ele,
podera ser convidado para as reunides do Comité de Gestdo, sempre que, a critério do Presidente do Comité de
Gestdo, algum assunto pertinente ao Conselho Fiscal justificar esse convite.

Paragrafo Terceiro - As reunides serdo secretariadas por um dos membros presentes, escolhidos pelo Presidente,
que lavrard a respectiva ata, cuja cOpia serd remetida ao Conselho Deliberativo no prazo de 10 (dez) dias da
reunido.

Paragrafo Quarto - A ata devera conter, no minimo, a indicagdo de todas as matérias discutidas na reunido e as
decisbes correspondentes, sendo obrigatéria a andlise do cumprimento do orcamento e do planejamento
estratégico do SANTOS até 0 momento da reunido.

Competéncia

Artigo 64 - Compete ao Comité de Gestédo, além das demais atribuicOes que lhe sdo conferidas por este Estatuto:
(a) administrar 0 SANTOS, zelando pela sua imagem, seus valores, seus propdsitos, seus bens e seus interesses;
(b) cumprir e fazer cumprir este Estatuto e todos os Regimentos Internos em vigor no SANTOS;

(c) contratar, fixar a remuneracéo, dispensar, definir as atribui¢Ges e supervisionar o trabalho dos Superintendentes
e de cada Gerente Executivo, conforme previsdo estatutaria, exigindo os cumprimentos das metas fixadas e
garantindo uma gestdo profissional;

(d) contratar, dispensar, fixar os vencimentos e/ou a remuneracgdo dos funcionarios, dos atletas profissionais, dos
membros da comissdo técnica, e de todos quantos prestem, sob qualquer natureza, servigos ao SANTOS;

19



BIMUNDIAL

Santos Futebol Clube

(e) aprovar operagOes financeiras, bancérias e de cambio, bem como empréstimos e contratos que criem
obrigagdes para 0 SANTOS, respeitado o orcamento do SANTOS para o exercicio social;

(f) autorizar o Presidente do Comité de Gestdo a firmar contratos, escrituras publicas ou particulares e demais
documentos referentes a direitos, alienacdo, compra, locagdo, arrendamento, comodato, cessdo de bens méveis e
imoveis, respeitado o orcamento do SANTOS para o exercicio social;

(9) autorizar a compra, venda ou empréstimos dos direitos federativos e/ou econdmicos de atleta profissional;

(h) aprovar os termos em que podera ocorrer a cessdo, aluguel ou empréstimo da praga de esportes, estadio e
demais dependéncias do SANTOS;

(i) elaborar o calendario esportivo e social do SANTOS;

(j) remeter, ao Conselho Deliberativo, para a necessaria apreciacdo: (i) a proposta orcamentaria para o exercicio
seguinte, na forma e prazo previstos no artigo 81 deste Estatuto; (ii) a proposta de Planejamento Estratégico, na
forma e prazo previstos no artigo 79 deste Estatuto; (iii) as contas do exercicio imediatamente anterior, até o
encerramento do més de janeiro de cada ano; (iv) a proposta de suplementacBes orgamentarias ou de
remanejamento de verbas orgamentarias; e

(v) casos omissos neste Estatuto.

() aplicar as penalidades aos associados previstas neste Estatuto e julgar os pedidos de reconsideracdo, quando for
0 caso;

(m) decidir sobre as propostas de inscrigdo de associados que tenham recebido parecer contrario do 6rgdo
competente;

(n) propor um Planejamento Estratégico para 0 SANTOS, nos termos deste Estatuto;

(0) submeter a apreciacdo do Conselho Deliberativo a fixagdo dos valores das rubricas de receitas previstas no
artigo 85 deste Estatuto, ressalvado o disposto no inciso seguinte;

(p) fixar os valores da Taxa de Freqliéncia, prevista no artigo 85 deste Estatuto;

(q) por proposta do Presidente e com parecer favoravel do Conselho Fiscal, autorizar o pagamento de despesas
inadiéveis, ndo previstas no or¢camento, ad referendum do Conselho Deliberativo, cuja convocagéo sera solicitada
no prazo de 10 (dez) dias da autorizagdo, para julgamento da decisdo tomada;

(r) fornecer ao Conselho Fiscal, no prazo definido por este, as informacdes e 0os documentos por ele solicitados;

(s) supervisionar a atuacéo e a administracdo das Embaixadas do Peixe do SANTOS, devidamente instaladas por
terceiros nos termos deste Estatuto;

(t) divulgar trimestralmente em sua sede social e em seu sitio oficial na internet suas demonstracdes financeiras; e
(u) manter contato e desenvolver relacionamento com empresas, investidores, gestores de fundos de investimento
e instituicOes financeiras com o objetivo de aproveitar oportunidades e prospectar investimentos e patrocinios para
0 SANTOS, sempre respeitados o planejamento estratégico previsto no artigo 79 e a proposta or¢amentéria
prevista no artigo 81 deste Estatuto.

Paragrafo Unico — Quando do término do mandato do Presidente e do Vice- Presidente, que ocorre ao final do
exercicio, em 31 de dezembro, eles continuardo responsaveis por todas as obrigacfes do SANTOS até 31 de
dezembro e também por elaborar as demonstra¢des financeiras de encerramento do exercicio, as quais deverdo ser
submetidas ao Conselho Deliberativo, devidamente assinadas pelos mencionados Presidente e Vice-Presidente, e
auditadas, observando-se o procedimento previsto no artigo 97 deste Estatuto, mesmo na hipdtese em que o
Presidente e o Vice-Presidente substitutos ja estejam empossados. Os novos Presidente e Vice-Presidente néo
poderdo criar nenhuma restri¢do que impega o cumprimento do ora disposto.

Representacdo do SANTOS

Artigo 65 - O Presidente do Comité de Gestdo, que é também designado o “Presidente do Santos Futebol Clube”,
é o representante legal do SANTOS perante o Conselho Deliberativo, os associados e quaisquer terceiros.

Paragrafo Primeiro - Somente o Presidente do Comité de Gestdo do SANTOS, ou um dos outros membros do
Comité de Gestéo por ele autorizado, poderd, nas reunides do Conselho Deliberativo, falar em nome do Comité de
Gestéo.

Paragrafo Segundo - Compete ao Presidente do Comité de Gestdo, atuando sempre em conjunto com qualquer
outro membro do Comité de Gestdo:

(a) representar o SANTOS nos atos de sua vida desportiva, social e juridica e constituir procuradores com poderes
"ad negotia", "ad judicia" e "extra", nos limites deste Estatuto Social;

(b) firmar contratos, escrituras publicas ou particulares e demais documentos referentes a direitos, alienagéo,
compra, locagdo, arrendamento, comodato, cesséo de bens méveis e iméveis, bem como de todo e qualquer tipo,
respeitados os limites de atuagdo descritos neste Estatuto Social;

(c) delegar, dentro dos limites permitidos pelo Estatuto Social e pela respectiva deliberacdo do Conselho
Deliberativo e do Comité de Gestdo, conforme o caso, parte de suas atribuicdes aos demais membros do Comité
de Gestdo ou ao Superintendente;
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(d) movimentar contas bancérias, descontar, emitir, endossar, avalizar, sacar e aceitar cheques, titulos cambiais e
quaisquer efeitos de comércio, respeitado os limites de atuagdo descritos neste Estatuto Social; e

(e) tornar efetivas as decisdes do Comité de Gestdo, desde que consistentes com as suas proprias convicgoes e o
melhor interesse do SANTOS.

Artigo 66 — Compete a todos os membros do Comité de Gestdo executar o que for determinado pelo Comité de
Gestao.

Vacancia

Artigo 67 - Cabera ao Presidente do Conselho Deliberativo receber a rentincia dos membros do Comité de Gestdo
do SANTOS e, em caso de vacancia de qualquer destes cargos, cabera ao Conselho Deliberativo tomar as medidas
cabiveis, de acordo com o presente Estatuto.

Paragrafo Primeiro - Em caso de vacancia, rendncia ou impedimento permanente do Presidente do Comité de
Gestdo, assumird o cargo de Presidente do Comité de Gestdo do SANTOS, em carater definitivo, o Vice-
Presidente, desde que tal Vice-Presidente tenha sido eleito pela Assembléia Geral. Caso o Vice-Presidente néo
tenha sido eleito pela Assembléia Geral, mas sim escolhido na forma do pardgrafo segundo abaixo, sera
convocada Assembléia Geral para nova elei¢do do Presidente e Vice-Presidente do Comité de Gestdo, respeitado o
disposto no paragrafos terceiro e quarto abaixo.

Paragrafo Segundo - Havendo vacancia, rentncia ou impedimento permanente do Vice-Presidente, caberd ao
Presidente do Comité de Gestdo nomear, entre 0s seus membros, o substituto do Vice-Presidente para
complementar o mandato do substituido, sendo que esta indicacdo devera ser homologada pela maioria dos demais
membros do Comité de Gestao.

Paragrafo Terceiro - No caso de vacancia, por qualquer motivo, do cargo de Presidente e de Vice-Presidente do
Comité de Gestdo do SANTOS faltando menos de 60 (sessenta) dias para o término de seus mandatos, serdo
nomeados pelo Conselho Deliberativo dentre os membros do Comité de Gestdo do SANTOS um Presidente e um
Vice-Presidente, que cumprirdo o restante do mandato.

Paragrafo Quarto - Caso falte mais de 60 (sessenta) dias para o término do mandato do Presidente do Comité de
Gestéo e os cargos de Presidente e Vice-Presidente do Comité de Gestdo do SANTOS fiquem, por qualquer
motivo,vacantes, o Presidente do Conselho Deliberativo terd 10 (dez) dias para convocar Assembléia Geral, que
elegera os novos membros para os cargos de Presidente e Vice-Presidente do Comité de Gestdo. As chapas
contendo os nomes dos candidatos a Presidente e Vice-Presidente deverdo ser apresentadas ao Presidente do
Conselho Deliberativo em até 5 (cinco) dias ap6s a convocagdo da Assembléia Geral referida neste paragrafo.

Paragrafo Quinto - Caso ocorram as hipoteses previstas nos paragrafos terceiro e quarto deste artigo o Presidente
e Vice-Presidente do Conselho Deliberativo assumirdo, de forma cumulativa, automaticamente, e independente de
qualquer formalidade, os respectivos cargos de Presidente e Vice-Presidente do SANTOS até que se cumpram as
providéncias previstas nos referidos paragrafos deste artigo.

Paragrafo Sexto - Caso o Presidente tenha de se ausentar ou fique impedido para o exercicio do cargo, por mais
de 30 (trinta) dias, devera solicitar licenga ao Conselho Deliberativo, e, neste caso, serd substituido pelo Vice-
Presidente. Nas auséncias temporarias do Vice-Presidente ndo havera substitui¢do.

Impedimento do Presidente e Vice-Presidente do Comité de Gestao

Artigo 68 - Sdo motivos para pedir o impedimento do Presidente e do Vice-Presidente do Comité de Gestdo do
SANTOS:

(a) ter ele sido condenado judicialmente por crime doloso ou hediondo ou por ato que o desabone e o torne
iniddneo para pertencer ao quadro social;

(b) ter ele acarretado, por acdo ou omissdo, prejuizo consideravel ao patriménio ou a imagem do SANTOS;

(c) ndo terem sido aprovadas as contas da sua gestao; e/ou

(d) ter ele infringido, por acdo ou omissdo, expressa ordem estatutaria.

Procedimento

Artigo 69 - O processo de impedimento do Presidente, e do Vice-Presidente do Comité de Gestdo obedecera a
seguinte tramitag&o:

(a) o Presidente do Conselho Deliberativo encaminhara o requerimento a Comissao de Inquérito e Sindicancia, no
prazo de 5 (cinco) dias de seu recebimento;
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(b) a Comissao de Inquérito e Sindicancia dara, ao processado, ciéncia do processo de impedimento, no prazo de 5
(cinco) dias do seu recebimento;

(c) o processado terd prazo de 10 (dez) dias, a partir do recebimento do expediente, para apresentacdo a Comisséo
de Inquérito e Sindicancia da sua defesa e das provas que pretende produzir;

(d) esgotado o prazo para defesa, a Comissdo de Inquérito e Sindicancia emitira parecer que, no decurso de 7
(sete) dias, entregara ao Presidente do Conselho Deliberativo;

(e) em sessdo do Conselho Deliberativo, especialmente convocada para deliberar sobre o pedido de impedimento,
proceder-se-a primeiramente a deliberagdo dos motivos do requerimento de impedimento;

(f) no momento seguinte, sera dada a palavra ao Presidente da Comissao de Inquérito e Sindicancia, que sustentara
o0 parecer da Comissdo, sendo, em seguida, facultado ao processado a palavra para sua defesa;

(9) em seguida serd processada a votacdo, em escrutinio secreto, do parecer da Comissdo de Inquérito e
Sindicancia, que serd aprovada mediante voto afirmativo de 2/3 (dois tergos) dos membros do Conselho
Deliberativo presentes; e

(h) caso o parecer da Comissao de Inquérito e Sindicancia seja devidamente aprovado pelo Conselho Deliberativo,
a proposta devera ser encaminhada para a Assembléia Geral, que decidira definitivamente sobre o impedimento
mediante voto afirmativo da maioria dos presentes.

Conselho Fiscal

Orgao de Fiscalizacdo

Artigo 70 - O Conselho Fiscal, 6rgdo independente de fiscalizacdo da administracdo do SANTOS, serd
constituido por 5 (cinco) membros do Conselho Deliberativo, sendo um Presidente, um relator e 3 (trés) outros
conselheiros fiscais, que necessariamente deverdo ter cumprido ao menos 1 (um) mandato completo como
integrante do Conselho Deliberativo, que serdo eleitos pelo Conselho Deliberativo para um mandato de 3 (trés)
anos, com direito apenas a uma reeleicdo, e ndo fardo jus a qualquer tipo de remuneracéo.

Paragrafo Primeiro - S&o incompativeis as fungdes de membros do Conselho Fiscal com qualquer outra exercida
na administracdo do SANTOS, razdo pela qual um membro do Conselho Fiscal ndo podera ter qualquer outro
cargo na administracdo do SANTOS.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal responderdo pelos atos ou omissfes no cumprimento de
seus deveres e pelas infracdes as suas obrigagdes legais e estatutarias.

Eleicdo do Conselho Fiscal

Artigo 71 - Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pelo Conselho Deliberativo, em escrutinio secreto,
conforme disposto no item (b) do artigo 50 deste Estatuto, e, para tal, 0os candidatos deverdo apresentar suas
chapas completas na Secretaria do Conselho Deliberativo com 2 (dois) dias de antecedéncia da reunido convocada
especificamente para esse fim, contando com as assinaturas dos candidatos aos respectivos cargos e de, no
minimo, 30 (trinta) membros do Conselho Deliberativo.

Paragrafo Unico - Ocorrendo vacancia de cargo, devera o Conselho Deliberativo proceder & eleicdo de novo
membro no prazo de 15 (quinze) dias a contar da vacancia do respectivo cargo.

Reunides do Conselho Fiscal

Artigo 72 - O Conselho Fiscal reunir-se-a: (i) ordinariamente, mensalmente; e (ii) extraordinariamente, quando
necessario, mediante convocacao de qualquer de seus membros, da Mesa do Conselho Deliberativo, do Comité de
Gestdo ou mediante requerimento de 30 (trinta) membros do Conselho Deliberativo.

Paréagrafo Primeiro - A reunido do Conselho Fiscal instalar-se-4 com a presenca de, no minimo, 3 (trés)
membros, e decidira por maioria simples de votos, tendo o seu Presidente, em caso de empate, 0 voto de
qualidade.

Paragrafo Segundo - Sempre que achar necessario o Conselho Fiscal podera convocar para suas reunides os
membros do Conselho Deliberativo e do Comité de Gestdo para esclarecimentos sobre determinados assuntos
importantes.

Paragrafo Terceiro - Das reunifes do Conselho Fiscal serdo lavradas atas no Livro de Atas de Reunides do
Conselho Fiscal, que conterdo as matérias deliberadas e dever&o ser assinadas pelos membros que aprovaram as
matérias submetidas a deliberagdo. Caso discorde do parecer ou relatério, é facultado ao membro do Conselho
Fiscal registrar o seu voto divergente na ata da respectiva reunido.
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Competéncia do Conselho Fiscal

Artigo 73 - Ao Conselho Fiscal, além de outras atribuicdes que Ihe forem expressamente conferidas por este
Estatuto e pela legislagdo vigente, compete:

(a) fiscalizar as contas e a gestdo do SANTOS;

(b) verificar o exato cumprimento do orgamento e a correta aplicacdo dos recursos;

(c) inspecionar e zelar pela observancia por parte do Comité de Gestdo e da Administragdo Executiva das
disposi¢Oes estatutarias e legais;

(d) examinar, mensalmente, os livros, documentos e balancetes correspondentes, solicitando, por escrito, aos
orgdos de administragdo do SANTOS ou aos auditores independentes, conforme o caso, esclarecimentos ou
informacdes, desde que relativas a sua funcdo fiscalizadora;

(e) apresentar ao Conselho Deliberativo parecer anual sobre 0 movimento econdmico, financeiro e administrativo
do SANTOS, bem como sobre as contas prestadas e a proposta orcamentéria oferecida pelo Comité de Gestéo;

(f) denunciar, ao Conselho Deliberativo, erros ou irregularidades administrativas ou qualquer violacdo da lei ou
deste Estatuto, sugerindo as medidas que devam ser tomadas, inclusive para que possa, em cada caso, exercer de
forma plena sua func¢&o fiscalizadora;

(g) convocar o Conselho Deliberativo quando ocorrer motivo relevante, grave ou urgente;

(h) determinar a contratacdo de pessoas fisicas ou juridicas, para prestarem consultoria especifica, de natureza
contébil, juridica ou tributaria, que deverdo ser contratadas por meio de processo concorrencial baseado em
critérios técnicos e de preco;

(i) participar das reunides do Comité de Gestdo, atraves de seu presidente ou dos membros por ele designados,
quando para tanto houver convite e a matéria a ser deliberada for de sua competéncia; e

(j) apresentar ao Conselho Deliberativo ou & Assembléia Geral, quando for o caso, parecer sobre atos de gestdo
que importem em risco de reducdo patrimonial ou aumento significativo do passivo do SANTOS.

Regimento Interno do Conselho Fiscal

Artigo 74 - O Regimento Interno do Conselho Fiscal disciplinard o funcionamento do Conselho Fiscal. Para
auxiliar o processo de revisdo e elaboracdo do parecer sobre as demonstragfes financeiras do SANTOS de
exercicio social imediatamente anterior ao da eleicdo do Conselho Fiscal, 0 Regimento Interno do Conselho Fiscal
devera prever que os membros do Conselho Fiscal que tiverem deixando suas fungdes deverdo se colocar a
disposi¢do dos novos membros do Conselho Fiscal para discutir, em conjunto, tais demonstragdes financeiras. Tal
auxilio devera ocorrer até a emissdo do parecer do Conselho Fiscal sobre referidas demonstracdes financeiras.

Conselho Consultivo

Orgao de Orientacdo

Artigo 75 - O Conselho Consultivo é o 6rgdo responsavel pela orientagdo do Comité de Gestao.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Consultivo sera composto por Ex-Presidentes do  SANTOS e do Conselho
Deliberativo do SANTOS, que tiverem cumprido integralmente pelo menos 1 (um) mandato em seus cargos.

Paragrafo Segundo - Os Ex-Presidentes habilitados a integrar o Conselho Consultivo deverdo solicitar ao
Presidente do Conselho Deliberativo do SANTOS, por escrito, suas respectivas nomeagdes, até o ultimo dia util
do més de janeiro subseqiiente a eleicdo prevista na alinea (a) do artigo 25, e tomardo posse mediante assinatura
do termo de posse.

Paragrafo Terceiro - O membro do Conselho Consultivo permanecera no cargo por prazo de 3 (trés) anos,
coincidentes com o mandato do Comité de Gestdo, podendo renunciar ao cargo por ele ocupado a qualquer
momento, mediante comunicagao, por escrito, ao Presidente do Conselho Deliberativo do SANTOS.

Paragrafo Quarto - O Conselho Consultivo sera presidido pelo Presidente do Conselho Deliberativo em
exercicio.

Paragrafo Quinto - As reunifes do Conselho Consultivo serdo realizadas na sede do SANTOS sempre que
houver matéria de sua competéncia a ser discutida, por meio de convocacdo do Presidente do Conselho
Deliberativo, do Presidente do Comité de Gestdo ou de ao menos 2 (dois) dos membros do Conselho Consultivo,
€, a0 menos, trimestralmente, para acompanhamento do cumprimento do Planejamento Estratégico.

Paragrafo Sexto - A convocagdo devera ser enviada por meio de correspondéncia escrita, com antecedéncia de 7
(sete) dias, e devera conter a ordem do dia, a data, o local e o horario da reuniéo.
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Paragrafo Sétimo - As reunides do Conselho Consultivo serdo instaladas com a presenga de pelo menos 50%
(cinquenta por cento) de seus membros, sendo que as decisdes deverdo ser tomadas por delibera¢do da maioria dos
membros presentes a reunido.

Paragrafo Oitavo - Das reunifes do Conselho Consultivo serdo lavradas atas no Livro de Atas de Reunides do
Conselho Consultivo, que conterdo as matérias discutidas e deverdo ser assinadas pelos membros que opinaram
sobre as matérias submetidas a discusséo.

Paragrafo Nono - Exceto nos casos em que o Presidente do Conselho Consultivo reconhecer que possa haver
conflito de interesses, o Presidente e Vice-Presidente do Comité de Gestdo do SANTOS participardo das reunides
do Conselho Consultivo, com direito a se manifestarem sobre as matérias submetidas ao mencionado 6rgao,
porém sem direito a voto.

Competéncia

Artigo 76 - Compete ao Conselho Consultivo, além das demais atribuicdes que lhe sdo conferidas por este
Estatuto:

(a) manifestar-se, mediante solicitacdo do Comité de Gestéo, da Mesa do Conselho Deliberativo ou do Presidente
do Conselho Deliberativo, sobre quaisquer questdes de relevancia do SANTOS;

(b) auxiliar na elaboracdo e fiscalizar o cumprimento do Planejamento Estratégico proposto pelo Comité de
Gestéo do SANTOS; e

(c) manifestar-se sobre qualquer oneracgéo do patriménio do SANTOS e compra e venda de bens imdveis.

Administracdo Executiva

Gestéo Profissional

Artigo 77 — A Administracdo Executiva do SANTOS ¢é conduzida por profissionais remunerados, com
qualificacdo comprovada, contratados pelo SANTOS em regime de tempo integral e dedicacdo exclusiva ao
SANTOS, que serdo responsaveis pela execucdo da administracdo geral do SANTOS, subordinados as decisdes e
determinacdes do Comité de Gestdo, com remuneragdo fixada por este.

Paragrafo Unico — O Comité de Gest&o poderé propor a criacio e/ou extingio de Superintendéncias, Geréncias e
Divisfes para compor a Administragdo Executiva do SANTOS, desde que com a aprovacdo do Conselho
Deliberativo e ap6s parecer favoravel da Comisséo de Estatuto. Conforme o disposto nas Disposi¢des Transitorias
deste Estatuto, o0 Comité de Gestdo devera desenvolver a estrutura ideal para a Administracdo Executiva do
SANTOS, podendo, para tanto, contar com o0 auxilio de consultores externos.

Capitulo IV
Gestdo Administrativa e Financeira

Principios

Artigo 78 - A gestdo do SANTOS é competéncia do Comité de Gestdo e deve ser implementada através de um
Planejamento Estratégico, contendo planos de agdo e metas, em conjunto com as Geréncias Executivas, com a
observancia dos seguintes principios:

(a) responsabilidade organizacional;

(b) transparéncia;

(c) prestacgéo de contas;

(d) publicidade; e

(e) processo competitivo, com aplicagdo de procedimentos formais para a contratacdo de terceiros e a realizagdo
de custos ou despesas relevantes, conforme definido em regimento interno.

Planejamento Estratégico

Artigo 79 - O Comité de Gestdo de forma a administrar com maior eficiéncia os recursos do SANTOS e
determinar seus planos de acdo e metas devera elaborar um Planejamento Estratégico, com duracéo de 3 (trés)
anos, que deve coincidir com o mandato do Comité de Gestdo, cujos critérios deverdo ser definidos no Regimento
Interno da Administracdo do SANTOS.

Paragrafo Unico - O Planejamento Estratégico devera ser submetido ao Conselho Deliberativo em, no méximo, 6
(seis) meses do inicio de cada gestdo (mandato do Comité de Gestdo) e até o dia 10 (dez) de marco de cada
exercicio social nos demais casos, para fins de revisdo ou alteragdo. O Planejamento Estratégico deve permanecer
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em vigor até que um novo Planejamento Estratégico revisado ou alterado seja aprovado pelo Conselho
Deliberativo.

Patriménio

Artigo 80 - O patriménio social é constituido por bens méveis e imdveis, inclusive titulos, dinheiro, créditos,
direitos, troféus, marcas, quotas e acdes de sociedades em que o SANTOS detiver participacdo societéria e
quaisquer outros valores pertencentes a0 SANTOS.

Paragrafo Primeiro - Os bens imdveis e as marcas somente poderdo ser alienados ou onerados, por qualquer
gravame, mediante expressa autorizacdo do Conselho Deliberativo, em reunido especialmente convocada, com a
presenca minima da metade de seus componentes e aprovagdo de pelo menos 2/3 (dois ter¢os) dos membros do
Conselho Deliberativo presentes.

Paragrafo Segundo - Os troféus, medalhas e insignias conquistadas em concursos e competi¢des, ou recebidos
como homenagens, séo inalienaveis e impenhoraveis.

Proposta Orcamentéria

Artigo 81 - O Comité de Gestdo, até o dia 31 de outubro de cada exercicio social, devera elaborar proposta
orcamentéria, conforme os principios e normas contabeis normalmente aceitos, devendo constar a previsdo de
receitas, custos e despesas do exercicio social seguinte.

Paragrafo Primeiro - O Comité de Gestéo devera encaminhar a proposta or¢amentaria em 3 (trés) dias, contados
do prazo final estabelecido no caput, ao Conselho Fiscal para anélise e parecer.

Paragrafo Segundo - O Conselho Deliberativo, improrrogavelmente, até o dia 30 (trinta) de novembro de cada
ano, reunir-se-a para examinar e votar a proposta orcamentaria encaminhada pelo Comité de Gestéo.

Paragrafo Terceiro - Esgotado o prazo previsto neste artigo sem que tenha sido votada a proposta orgamentaria,
ser4 considerada integralmente aprovada a proposta do Comité de Gestdo, exceto quando contenha erros ou tenha
sido reprovada pelo Conselho Fiscal.

Paragrafo Quarto - Na hipotese de rejeicdo da proposta orgamentaria, sem aprovacdo de substitutivo,
prevalecera, para o exercicio seguinte, o orcamento do exercicio vigente, sendo os valores constantes devidamente
corrigidos pelo indice que o Conselho Fiscal entender mais adequado para refletir a situacdo econdmico-financeira
do exercicio social.

Remanejamento de Verbas

Artigo 82 - Excepcionalmente, em casos de urgéncia, podera o Comité de Gestdo desde que com parecer prévio
favoravel do Conselho Fiscal, remanejar verbas do Orcamento, limitadas a 20% (vinte por cento) da proposta
original, ratificando o ato perante o Conselho Deliberativo na primeira reunido que ocorrer ap6s a realizagdo do
remanejamento.

Artigo 83 - Para atender as despesas administrativas e de pessoal, inclusive de suas ComissGes Permanentes,
Ouvidoria e Conselho Fiscal, o Conselho Deliberativo terd consignado em orgamento verba anual ndo inferior a
0,5% (meio por cento) do orcamento total proposto.

Alocacbes Definidas

Artigo 84 - A Geréncia Executiva de Futebol Profissional terd orcamento distinto das demais, devendo a sua
contabilidade ser escriturada segregada das demais, nos termos das normas aplicaveis.

Paragrafo Primeiro - O orcamento da Geréncia Executiva de Futebol Profissional serd apresentado
conjuntamente com a previsdo orcamentaria geral do SANTOS, que a englobarg, e a verba anual alocada ao
futebol profissional do SANTOS ndo podera exceder a 85% (oitenta e cinco por cento) do orcamento total
proposto em cada ano.

Paragrafo Segundo — A Geréncia de Futebol de Base do SANTOS sera alocada verba anual néo inferior a 10%
(dez por cento) dos recursos destinados a Geréncia de Futebol Profissional.
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Paragrafo Terceiro - A verba anual a ser alocada a Geréncia de Esportes Olimpicos e Amadores do SANTOS
ndo podera ser inferior a 1% (um por cento) do orgamento total proposto em cada ano.

Receita

Artigo 85 - Considera-se como receita toda e qualquer entrada de beneficios econdmicos no SANTOS, sob as
diversas rubricas contabeis adotadas, inclusive aquelas recebidas a titulo de:

(a) contribuicdo ou mensalidade, que é o pagamento periddico permanente, devido pelos associados Contribuintes,
cuja importancia serd fixada pelo Comité de Gestdo com aprovacéo do Conselho Deliberativo;

(b) taxas, inclusive de conservacéo e fiscalizacdo, referente ao local marcado na sua principal praca de esportes, de
frequiéncia, que é devida por aqueles que freqiientarem as dependéncias e desfrutarem dos servigos do SANTOS, e
de dependente, que é a importancia mensal, trimestral, semestral ou anual devida pelo dependente de associado
regularmente inscrito no SANTOS;

(c) produto de aluguéis e instalagdes sociais e desportivas;

(d) produto da venda de material de qualquer natureza;

(e) donativos de qualquer natureza;

(f) multas e indenizagdes;

(g) rendas provenientes de competi¢des esportivas;

(h) rendas auferidas dos 6rgdos de publicidade e todas as outras oriundas das atividades da Geréncia de Marketing;
(i) rendas provenientes de patrocinio e exploragdo da denominacdo, imagem,marca e dos simbolos do SANTOS;
(j) entradas oriundas da cessdo temporéaria ou definitiva de direitos federativos de atletas, na forma da legislagdo
vigente;

(I) distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio ou de sociedades em que o SANTOS detenha
participacéo societéria;

(m) contratos diversos que gerem entradas para 0 SANTOS;

(n) receita com bilheteria; e

(0) subvencdes e auxilios concedidos pelo Poder Pablico.

Paragrafo Unico - E permitido ao Comité de Gestdo, com a aprovacdo do Conselho Deliberativo, além das
expressamente previstas neste Estatuto, instituir taxas de uso, aluguel, convites, ingressos, licenca, publicidade,
depdsito, transporte e exploracdo de servicos, bem como outras fontes de arrecadagdo, que se constituirdo em
receitas extraordinarias do SANTOS.

Custos

Artigo 86 - Custos sdo os valores gastos com bens e servicos direta ou indiretamente relacionados com o futebol
do SANTQOS, entre outros:

(a) pagamento de salarios, comissdes de atletas e demais funcionarios do departamento de esportes;

(b) amortizacgGes de empréstimos;

(c) gastos com jogos e bonificagdes;

(d) pagamentos de direitos de imagem e arena; e

(e) amortizacédo de gastos com atletas.

Despesas

Artigo 87 - Despesas sdo valores gastos com bens e servigos relativos a manutencdo da atividade social e
profissional do SANTOS, entre outros:

(a) pagamento de impostos, taxas, prémios de seguros, alugueis e remuneracgéo de funcionarios administrativos;

(b) aquisicdo de material de consumo;

(c) aquisi¢do temporaria ou definitiva de direitos federativos de atletas, na forma da legislagdo vigente;

(d) conservacéo de bens moveis e iméveis do SANTOS; e

(e) gastos com servicos internos, empreendimentos e eventuais de qualquer natureza, desde que estejam
relacionadas com as atividades do SANTOS.

Paragrafo Primeiro - Para a realizacdo de qualquer despesa administrativa, excetuando-se as descritas na alinea
(c) acima, superior ao equivalente a 0,05% (zero virgula zero cinco por cento) do total das despesas previstas em
orcamento, é obrigatéria a realizagdo de procedimento formal competitivo, a ser definido em regimento interno,
podendo essa exigéncia ser dispensada em situagdo especifica, apos parecer e autorizacdo do Conselho Fiscal. A
contratacdo devera ser pelo menor preco sempre que os produtos tiverem a mesma especificacdo técnica.

Paragrafo Segundo — Os parceiros comerciais do SANTOS devem ser, preferencialmente, pessoas e empresas
destacadas pelo comprometimento com responsabilidade social e ambiental, e a administragdo do SANTOS, ao
contratar com terceiros, deve dar preferéncia a fornecedores que tenham consciéncia social e ambiental, obtendo e
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mantendo, sempre que possivel, informagdes sobre certificagdes e reconhecimentos que tais terceiros tenham
recebido em decorréncia de sua atuagdo profissional.

Paragrafo Terceiro - As despesas do SANTOS somente serdo efetuadas com observancia dos valores
consignados na respectiva rubrica or¢camentaria.

Controle Interno

Artigo 88 - Néo serd permitida a oneracdo do patrimdnio social para fazer frente as despesas decorrentes do
desporto profissional.

Empréstimos

Artigo 89 - O SANTOS podera recorrer a empréstimos bancarios ou de terceiros para ajustes no seu fluxo de
caixa, nos termos deste Estatuto, sendo vedada a contratacdo de empréstimos pelo SANTOS, direta ou
indiretamente, com membros do Comité de Gestdo, do Conselho Consultivo, do Conselho Fiscal, ou qualquer
pessoa fisica ou juridica ndo-financeira a eles relacionadas.

Paragrafo Unico — Na proposta orcamentaria, a ser aprovada anualmente pelo Conselho Deliberativo, devera
constar que o limite de endividamento do SANTOS dentro de cada exercicio social ndo devera ultrapassar 10%
(dez por cento) da receita orcada, salvo se esse endividamento for contratado para substituicdo de financiamentos
anteriores e sob condigdes mais favoraveis. Toda exce¢do a essa regra devera ser aprovada pelo Conselho
Deliberativo, desde que com parecer prévio favoravel do Conselho Fiscal.

Artigo 90 - Qualquer transacéo, incluindo compra, venda, cessao de direitos, ou qualquer outra, envolvendo atleta
profissional de futebol, cujo valor da parte que caiba a0 SANTOS seja superior a 20% (vinte por cento) das
receitas previstas no orgamento, deverd contar com parecer posterior do Conselho Fiscal quanto aos aspectos
formais e éticos da transacdo. Para esse efeito, de maneira a permitir tal manifestacdo obrigatoria do Conselho
Fiscal, o Presidente do Comité de Gestdo, no prazo de 15 (quinze) dias contado da assinatura de qualquer
documento vinculativo relacionado com a transacéo, devera encaminhar ao Conselho Fiscal todos os documentos,
incluindo contratos firmados e correspondéncias trocadas, e prestar ao Conselho Fiscal todas as informagdes
consideradas relevantes, pertinentes a transagéo em questéo.

Artigo 91 - O Comité de Gestdo ndo podera antecipar, nem comprometer as receitas ordinarias ou extraordinarias
do SANTOS, por periodo superior ao do seu mandato, em beneficio de sua gestdo, nem comprar, vender ou
emprestar qualquer direito federativo de atleta profissional nos Gltimos trés meses anteriores ao término de seu
mandato, sem prévia autorizacdo do Conselho Deliberativo, mediante parecer favoravel do Conselho Fiscal, sendo
ineficaz o ato em contrério.

Artigo 92 — Os membros do Comité de Gestdo responderdo, pessoalmente, por prejuizos que causarem ao
SANTOS, em virtude de ato praticado em violag&o da lei, deste Estatuto e/ou de regimentos internos do SANTOS,
nos termos dos artigos 1.016 e 1.017 do Cddigo Civil.

Capitulo V
Exercicio Social e Demonstracdes Financeiras

Artigo 93 — O exercicio social do SANTOS terd inicio no dia 1° de janeiro e se encerrard no dia 31 de dezembro
de cada ano.

Paragrafo Primeiro - Ao término de cada exercicio social deverdo ser elaboradas, conforme as Normas
Brasileiras de Contabilidade-NBC, as seguintes Demonstra¢des Financeiras:

(a) Balango Patrimonial,

(b) Demonstracdo do Resultado do Exercicio;

(c) Demonstracdo dos Fluxos de Caixa; e

(d) Demonstragdo de Valor Adicionado.

Paragrafo Segundo — As Demonstragdes Financeiras devem ser complementadas por notas explicativas
elaboradas conforme as Normas Brasileiras de Contabilidade prestando além das informacGes técnicas outras
referentes ao futebol profissional, quando aplicavel, tais como:

(a) gastos com a formacédo de atletas registrados no Ativo Imobilizado e montante baixado para o Resultado do
Exercicio;

(b) composicdo dos direitos sobre o atleta profissional, registrado com a segregacdo do valor correspondente a
custo, amortizacdo e prazo médio remanescente a amortizar;
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(c) receitas obtidas e seu correspondente custo de aquisicdo com a negociagdo e a liberacdo de atletas
profissionais, segregados os valores das transacdes com o mercado externo;

(d) valores em moeda estrangeira de direitos ou obrigagdes com o mercado externo;

(e) composicdo do valor das receitas, custos ou despesas relevantes por tipo, desde que ndo evidenciadas na
Demonstracdo de Resultados;

(f) direitos e obrigagBes contratuais nao passiveis de registro contabil em relagdo a atividade desportiva
profissional;

(9) contingéncias ativas e passivas de natureza tributaria, previdenciaria, trabalhista, civel e assemelhadas; e

(h) seguros contratados para os atletas profissionais e demais ativos da entidade.

Paragrafo Terceiro — As Demonstragdes Financeiras deverdo ser auditadas por empresa de auditoria externa de
elevada reputacgdo, cuja escolha devera ser feita pelo Comité de Gestdo apds prévia aprovagdo pelo Conselho
Fiscal, e deverdo ser publicadas na forma prevista em lei ou neste Estatuto.

Paragrafo Quarto - Cabera ao Presidente do Comité de Gestdo do SANTOS tomar todas as medidas necessarias
para efetuar a publicagdo de que trata o paragrafo anterior.

Paragrafo Quinto - Sera obrigatoria, ainda, a prestacdo de informagdes trimestrais sobre as movimentacdes
contdbeis através da apresentagdo dos balancetes mensais e sobre as receitas e despesas realizadas no periodo
através da apresentagdo de planilhas de fluxo de caixa, ao Conselho Fiscal, devendo também tais informagdes ser
divulgadas trimestralmente no site do SANTOS.

Paragrafo Sexto - Para a aprovacdo das Demonstracfes Financeiras devera ser observado o seguinte
procedimento:

(a) o Presidente do Comité de Gestdo devera disponibilizar ao Presidente do Conselho Deliberativo, até o dia 31
(trinta e um) de janeiro de cada ano ou no primeiro dia Util seguinte, as Demonstragdes Financeiras auditadas do
exercicio anterior, acompanhadas do relatério de administracdo a ser elaborado pelo Comité de Gestdo e do
Parecer da Auditoria Independente;

(b) o Presidente do Conselho Deliberativo, apds receber os documentos mencionados no item (a) acima e, em até 3
(trés) dias contados do recebimento ou no primeiro dia Util seguinte, deverd encaminha-los ao Conselho Fiscal
para analise e apreciacdo, e deverd enviar comunicado aos membros do Conselho Deliberativo de que as
Demonstragdes Financeiras encontram-se disponiveis para analise, das quais serdo entregues cOpias ao me
membro do Conselho Deliberativo, mediante solicitacdo deste;

(c) o Conselho Fiscal emitird seu parecer sobre os documentos mencionados no item (a) acima que lhe forem
submetidos até o dia 15 (quinze) de marco de cada ano ou no primeiro dia Util seguinte, encaminhando
mencionado parecer a Mesa do Conselho Deliberativo. Qualquer recomendagdo quanto & ndo aprovacdo das
Demonstragdes Financeiras devera ser justificada e devera ser acompanhada de sugestdes, quando cabiveis, para
corrigir ou retificar as Demonstra¢des Financeiras;

(d) o Presidente do Conselho Deliberativo deverd convocar reunido do Conselho Deliberativo para apreciar 0s
documentos indicados no item (a) acima, a qual devera se realizar até o dia 25 (vinte e cinco) de margo de cada
ano ou no primeiro dia Gtil seguinte;

(e) caso os documentos relacionados no item (a) acima ndo sejam aprovados pelo Conselho Deliberativo, o
Presidente do Comité de Gestdo devera remeté-los com as devidas corre¢des ao Presidente do Conselho
Deliberativo até o dia 5 de abril ou no primeiro dia Util seguinte. Neste caso, 0 Conselho Fiscal ir4 emitir novo
parecer até o dia 10 de abril ou no primeiro dia Util seguinte, que serd apreciado juntamente com os documentos
relacionados no item (a) acima em nova reunido do Conselho Deliberativo, convocada pela sua Mesa, que se
realizara até o dia 20 de abril ou no primeiro dia Util seguinte; e

(f) até o dia 30 de abril de cada ano as Demonstra¢des Financeiras e o parecer da auditoria deverao ser publicados
na forma exigida pela lei aplicAvel ou por este Estatuto.

Capitulo VI
Honrarias

Patronos

Artigo 94 — Em reconhecimento aos inestimaveis servicos prestados ao SANTOS, URBANO CALDEIRA,
MODESTO ROMA e EDSON ARANTES DO NASCIMENTO séo considerados patronos do SANTOS.

Presidente de Honra e Presidente Emérito

Artigo 95 — Aos associados que tiverem prestado relevantes e assinalados servicos ao SANTOS, desde que
contem com mais de 30 (trinta) anos de permanéncia ininterrupta em seu quadro associativo e tenha exercido o
cargo de Presidente do Conselho Deliberativo ou do Comité de Gestdo do SANTOS, poderd o Conselho
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Deliberativo conferir-lhes, como homenagem especial e suprema, os titulos de Presidente de Honra e Presidente
Emérito que corresponderdo aos cargos respectivos.

Paragrafo Primeiro - Esses titulos serdo concedidos perpetuamente e com o falecimento ou renincia de seu
titular se verificara a vacancia nesses cargos.

Paragrafo Segundo - Os Presidentes de Honra e Emérito poderdo representar o SANTOS nas solenidades
publicas e fardo parte, como membros Natos, do Conselho Deliberativo e do Conselho Consultivo e terdo assento
de honra nas mesas desses 6rgaos.

Paragrafo Terceiro - Como homenagem especial e suprema, fica mantido o titulo de Presidente de Honra ao Dr.
Antonio Guilherme Gongalves e conferido o titulo de Presidente Emérito ao Deputado Athié Jorge Coury.

Conselheiro Emérito

Artigo 96 — Conselheiro Emérito serd o conselheiro ou ex-conselheiro que, sendo associado do SANTOS ha mais
de 30 (trinta) anos ininterruptos, for outorgado pelo Conselho Deliberativo este titulo, como homenagem
excepcional e especial, ou em atencdo a relevantes servicos prestados ao SANTOS, ou a desporto em geral, ao
pais, ou a humanidade, e fara parte como membro Nato do Conselho Deliberativo e do Conselho Consultivo,
tendo assento de honra nas mesas desses 6rgdos.

Paragrafo Unico — Compete a Mesa do Conselho Deliberativo a iniciativa de propor a outorga dessa honraria.

Medalha dos Peixeiros

Artigo 97 — O Conselho Deliberativo poderd conferir, a quem tenha prestado servicos ao SANTOS ou se
destacado por suas atividades em favor do desporto, a medalha dos Peixeiros e o diploma correspondente, com as
insignias e o escudo do SANTOS, como simbolo de homenagem e gratiddo da coletividade alvinegra.

Capitulo VII
Disposicdes Finais

Aprovacdo e Vigéncia

Artigo 98 — Este Estatuto entrard em vigor na data de sua aprovagdo pelos associados do SANTOS em
Assembléia Geral.

Registro

Artigo 99 - O Presidente do Conselho Deliberativo deverd mandar imprimir este Estatuto com sua redacéo final,
para distribui¢do aos associados, providenciando o seu registro junto as FederagBes, Confederacdes e Orgaos
competentes.

Documentos Indispensaveis

Artigo 100 — Sdo documentos indispensaveis a governanca do SANTOS e, portanto, complementam este Estatuto:
(i) o Cadigo de Etica e Conduta, a ser elaborado em conjunto pela Comissdo de Inquérito e Sindicancia e pela
Comisséo de Estatuto, que sdo Comissdes Permanentes do Conselho Deliberativo, nos termos do artigo 47 deste
Estatuto e aprovado pelo Conselho Deliberativo; (ii) o Regimento Interno do Conselho Deliberativo, a ser revisado
pelo Conselho Deliberativo, para ficar consistente com as disposi¢des deste Estatuto, nos termos do artigo 59 deste
Estatuto; (iii) a Estrutura da Administracdo Executiva do SANTOS, a ser elaborada pelo Comité de Gestdo, em
cumprimento as disposi¢des do artigo 107 deste Estatuto e aprovado pelo Conselho Deliberativo; e (iv) o
Regimento Interno do Conselho Fiscal, a ser elaborado pelo Conselho Fiscal, nos termos do artigo 74 deste
Estatuto e aprovado pelo Conselho Deliberativo.

Capitulo VIII
Disposicdes Transitérias

Reeleicdo

Artigo 101 - Entrando este Estatuto em vigor, fica estabelecido que o atual Presidente do SANTOS, se quiser,
podera concorrer apenas a mais um Unico mandato, podendo, portanto, participar da proxima elei¢do que ocorrera
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em dezembro de 2011, e que, se eleito, podera ocupar o cargo de Presidente do Comité de Gestdo do SANTOS por
um novo mandato de 3 (trés) anos, contado a partir de 1.1.2012.

Sécio-torcedor

Artigo 102 - A partir de 1.5.2011, todos os sdcios-torcedores passardo automaticamente a condigao de associado
Contribuinte do SANTOS, com todos os direitos e obrigagdes pertinentes a essa categoria, incluindo o direito a
voto, e deixara de existir a figura de sécio-torcedor no SANTOS. Fica facultado ao séciotorcedor que ndo quiser
migrar para a categoria de sécio Contribuinte o desligamento do quadro associativo do SANTOS.

Conselheiros Efetivos

Artigo 103 — Serdo algados normalmente a condicdo de Conselheiros Efetivos todos os conselheiros que se
qualificarem para tanto até 31.12.2011. A partir de 1.1.2012, quem for Conselheiro Efetivo permanecera
Conselheiro Efetivo, mas ndo serdo admitidos novos Conselheiros Efetivos no SANTOS até que o nimero total de
Conselheiros Efetivos seja menor do que 100 (cem), quando entdo serdo algcados a esta condigdo novos
Conselheiros Efetivos, nos termos do artigo 42 deste Estatuto.

Conselheiros Elegiveis

Artigo 104 — Até que o numero de Conselheiros Efetivos do SANTOS chegue a 100 (cem), o nimero de
Conselheiros Elegiveis devera ser igual a 300 (trezentos) menos o nimero de Conselheiros Efetivos entéo
existentes.

Direitos dos Associados

Artigo 105 — Todas as disposicdes contidas neste Estatuto que afetam direitos e deveres dos associados, incluindo
o direito de votar e ser votado, entram em vigor imediatamente apds a aprovacdo deste Estatuto em Assembléia
Geral.

Controladoria

Artigo 106 — Todas as disposi¢des contidas neste Estatuto a respeito de gestdo administrativa e financeira,
controles internos, orgamento, prestacdo de contas e demonstracdes financeiras, conforme Capitulos 1V e V deste
Estatuto, entram em vigor imediatamente apds a aprovagado deste Estatuto em Assembléia Geral.

Estrutura Organizacional

Artigo 107 — A atual Diretoria do SANTOS, sob orientacdo do seu Presidente, devera realizar um estudo com o
intuito de estabelecer a estrutura organizacional ideal para 0 SANTOS a partir dos principios de governanga e
gestdo deste Estatuto, podendo, inclusive, contratar consultoria técnica especializada para auxiliar na preparagio
de tal estudo. Em decorréncia desse estudo devera ser elaborada a Estrutura da Administracdo Executiva do
SANTOS, que serd o documento referido no artigo 100(iii) deste Estatuto.

Paragrafo Primeiro — O estudo sobre a estrutura organizacional ideal para a Administracdo Executiva do
SANTOS deverd ser concluido até 30.9.2011, sendo que o Presidente do SANTOS deverd, respeitadas as
disposi¢Bes deste Estatuto, elaborar até 30.11.2011 o documento a ser denominado de Estrutura da Administracéo
Executiva do SANTOS e, logo a seguir, efetuar as mudangas na estrutura organizacional do SANTOS entdo
vigentes para atender as recomendagoes da Estrutura da Administragdo Executiva do SANTOS.

Administracdo Executiva Transitéria

Artigo 108 — Se a nova Estrutura da Administracdo Executiva do SANTOS ndo for implementada nos termos e
prazos do artigo 107 acima, a administracdo executiva do SANTOS, a partir de 1.1.2012 sera liderada por duas
Superintendéncias, sendo (i) uma Superintendéncia Operacional; e (ii) uma Superintendéncia de Futebol. As
Superintendéncias contardo com o apoio dos Gerentes Executivos e dos demais funcionarios do SANTOS para a
execuc¢do de suas fungoes.

Paragrafo Primeiro — Cabera a Superintendéncia Operacional supervisionar os trabalhos das seguintes Geréncias
Executivas: (i) Geréncia Administrativa; (ii) Geréncia Financeira; (iii) Geréncia de Patrimdnio; (iv) Geréncia de
Marketing; (v) Geréncia de Comunicagdo; (vi) Geréncia de Esportes Olimpicos e Amadores; e (vii) Geréncia
Juridica.
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Paragrafo Segundo — Caberd a Superintendéncia de Futebol supervisionar os trabalhos das seguintes Geréncias
Executivas: (i) Geréncia de Futebol Profissional; e (ii) Geréncia de Futebol de Base.

BIMUNDIAL

Paragrafo Terceiro — Cada uma das Geréncias Executivas poderd criar, sob orientagdo da respectiva
Superintendéncia, Divisdes para otimizar a administragdo de suas obrigacdes.

Paragrafo Quarto — Todas as Geréncias terdo orgamento proprio, constante da proposta orgamentaria e atrelado
ao Planejamento Estratégico do SANTOS, e ao correspondente plano de agdo e metas alinhados as estratégias e
planejamentos estabelecidos pelos respectivos Superintendentes.

Paragrafo Quinto — As Divisdes deverdo ser geridas de forma profissional, preferencialmente por
Coordenadores, que se reportardo aos Gerentes Executivos, sendo que cada Coordenador podera ser responsavel
por, no maximo, duas Divisdes de uma mesma Geréncia.

Novo Modelo de Gestéo Profissional

Artigo 109 — Fica estabelecido que o novo modelo de gestdo profissional concebido por este Estatuto, que contempla
Comité de Gestdo, Superintendéncias e Geréncias Executivas, devera ser implementado na integra a partir de 1.1.2012,
ou seja, apds a eleigdo que ocorrera em dezembro de 2011, mesmo que este Estatuto entre em vigor em data anterior”.
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